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1. Postanowienia ogélne
1.1. Definicje

Ilekro¢ niniejsza Polityka Oceny odpowiedniosci cztonkdw Rady Nadzorczej BNP Paribas Bank Polska S.A. postuguje
sie ponizszymi pojeciami lub wyrazeniami nalezy przez to rozumiec:

1) Bank - BNP Paribas Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie;

2) Jednostka merytoryczna - komérke organizacyjng w Centrali Banku wyodrebniong zgodnie z aktualng
strukturg organizacyjng Centrali Banku, wchodzaca w sktad Obszaru HR, ktérej zadaniem jest
przeprowadzanie czynnosci operacyjnych i technicznych zwigzanych z oceng odpowiedniosci Oséb
podlegajacych ocenie;

3) Jednostka organizacyjna - jednostka organizacyjna Banku w rozumieniu ,Regulaminu organizacyjnego BNP
Paribas Bank Polska S.A.

4) Grupa BNP Paribas - grupe kapitatowg akcjonariusza wiekszosciowego Banku w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt
44 ustawy o rachunkowosci (Dz. U. z 2021 r. poz. 217, ze zm.), ktdrym jest spotka prawa francuskiego pod
firma: BNP Paribas SA z siedzibg w Paryzu;

5) Kandydat - osobe powotywang w sktad Rady Nadzorczej po raz pierwszy lub po raz kolejny na kolejng
kadencje;

6) KNF - Komisje Nadzoru Finansowego z siedzibg w Warszawie;

7) Kodeks Postepowania Grupy BNP Paribas - dokument ,Kodeks Postepowania Grupy BNP Paribas” przyjety do
stosowania w Banku na podstawie Uchwaty Zarzadu;

8) Komitet Nominacji - komitet dziatajacy w ramach Rady Nadzorczej;

9) Metodyka KNF - Metodyke oceny odpowiedniosci cztonkéw organdéw podmiotdw nadzorowanych przez
Komisje Nadzoru Finansowego Modut 1. Metodyka oceny odpowiedniosci cztonkdw organdw Bankdw,
jednostek zarzadzajacych systemami ochrony, zaktadéw ubezpieczen, zaktadéw reasekuracji, towarzystw
emerytalnych opublikowang w dniu 9 sierpnia 2023 r;

10)  Obszar HR - obszar Zarzadzania Zasobami Ludzkimi wyodrebniony zgodnie z aktualng strukturg
organizacyjng Centrali Banku, odpowiedzialny za zarzadzanie zasobami ludzkimi w Banku;

11)  Organ nadzoru - Komisje Nadzoru Finansowego sprawujaca nadzér bankowy w zakresie i na zasadach
okreslonych w ustawie z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe i w ustawie z dnia 21 lipca 2006 .
0 nadzorze nad rynkiem finansowym, a takze Europejski Urzad Nadzoru Bankowego (EUNB), w zakresie w
jakim moze ustanawia¢ wspdlne standardy oraz praktyki regulacyjne i nadzorcze dotyczace oceny
odpowiedniosci Os6b podlegajacych ocenie;

12)  Osoba podlegajaca ocenie lub Osoba oceniana - Kandydata lub cztonka Rady Nadzorczej, ktérego dotyczy, na
zasadach okreslonych w Polityce, indywidualna lub zbiorowa ocena odpowiedniosci;

13)  Polityka - dokument ,Polityka oceny odpowiedniosci Cztonkéw Rady Nadzorczej BNP Paribas Bank Polska
SA”

14)  Prawo bankowe - ustawe z dnia z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 2324).
15) Rada Nadzorcza - rade nadzorczg Banku;

16)  Rekomendacja Z - rekomendacje dotyczaca zasad tadu wewnetrznego w bankach przyjeta uchwata nr
289/2020 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia z dnia 9 pazdziernika 2021 r. (Dz. Urz. KNF z 2021 poz. 29);

17)  Ryzyko ML/FT - ryzyko wystapienia w organizacji praktyk prania pieniedzy lub finansowania terroryzmu
wynikajace z nienalezytego wdrozenia lub stosowania procedur i Srodkdw kontroli wewnetrznej w zakresie
przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowania terroryzmu (ang. Anti-Money Laudering Procedurees
and Counter Financing of Terrorism);

18)  Ryzyko ESG - (ang. Environmental and Social responsibility, Governance); ryzyko dla zréwnowazonego
rozwoju organizacji wynikajace z materializacji pozafinansowych czynnikéw ryzyka w zakresie kwestii
Srodowiskowych (ryzyko s$rodowiskowe), spotecznej odpowiedzialnosci (ryzyko spoteczne) i zarzadzania
przedsigbiorstwem/ tadu korporacyjnego (ryzyko zwigzane z zarzadzaniem)

19)  Walne Zgromadzenie - zwyczajne lub nadzwyczajne walne zgromadzenie akcjonariuszy Banku;

20)  Wytyczne EBA - wytyczne Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego z dnia 2 lipca 2021 r. w sprawie oceny
odpowiednio$ci cztonkdw organu zarzadzajacego i 0s6b petniacych najwazniejsze funkcje (EBA/GL/2021/06);



21)
22)

23)

Zarzad - zarzad Banku;

Zbiér Dobrych Praktyk - zasady tadu korporacyjnego dla spétek notowanych na Gtéwnym Rynku GPW -
,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021" przyjete przez Rade Gietdy w uchwale
Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. (Dobre Praktyki 2021, DPSN2021);

Zespdt Doradcezy - zespo6t sktadajacy sie z Dyrektora Zarzadzajacego Pionu Monitoringu Zgodnosci, Dyrektora
Zarzadzajacego Pionu Prawnego oraz Dyrektora Wykonawczego Obszaru HR.

1.2. Cel Polityki

1.2.1.

122

123

124

1.25.

Bank wprowadza polityke oceny odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Kandydatéw do petnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej, w tym zbiorowej oceny odpowiedniosci cztonkdw Rady Nadzorczej jako
catego organu.

Polityka zapewnia spdjny system doboru Kandydatéw do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej, w tym
oceny Kandydatdw pod wzgledem spetniania celdw przyjetej polityki réznorodnosci, jak réwniez oceny ich
kompetencji zawodowych i osobistych pod wzgledem posiadanej wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia
zawodowego oraz dawanej przez nich rekojmi nalezytego wykonywania przez nich funkcji, co odnosi sie w
szczegdlnosci do reputacji, uczciwosci i rzetelnosci oraz zdolnosci do wykonywania powierzonej funkeji w
sposab ostrozny i stabilny. Polityka zapewnia rowniez spdjny system oceny spetniania przez powotanych juz
cztonkéw Rady Nadzorczej warunku indywidualnej i zbiorowej odpowiedniosci zgodnie z wymaganiami, o
ktorych mowa w art. 22aa Prawa bankowego, Wytycznych EBA, Metodyce KNF, Rekomendacji Z, Zbiorze
Dobrych Praktyk i innych aktach prawnych regulujacych dziatalno$¢ Banku w tym zakresie.

Polityka przyczynia sie do skutecznego zarzadzania Bankiem poprzez zapewnienie, ze cztonkowie Rady
Nadzorczej sg zawsze osobami odpowiednimi do petnienia tej funkcji oraz ze tacznie cztonkowie Rady
Nadzorczej jako caty organ posiadaja, przez caty czas, wystarczajacy taczny poziom wiedzy, umiejetnosci i
doswiadczenia zawodowego niezbednego do nalezytego wykonywania funkcji nadzorczej w Banku, w tym
rzetelnej oceny i kontroli decyzji zarzadczych, a takze monitorowania i korygowania innych dziatan Zarzadu.
Polityka przyczynia sie do zapewnienia wszechstronnosci sktadu Rady Nadzorczej jako organu Banku poprzez
wybor do jej sktadu 0sdb zapewniajacych réznorodnosé na zasadach okreslonych w Polityce. Polityka okresla
cele i kryteria réznorodnosci zgodnie z wymaganiami, o ktérych mowa w Wytycznych EBA, Zbiorze Dobrych
Praktyk i innych aktach prawnych regulujacych ten zakres dziatalnosci Banku.

Polityka okresla rdwniez wymagana liczbe niezaleznych cztonkdw Rady Nadzorczej oraz kryteria oceny,
wedtug ktdrych cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ uznany za niezaleznego w tym sensie, ze obecnie nie ma
i nigdy nie miat powigzan ani z Bankiem, ani z cztonkami Zarzadu, ktdre mogtyby miec¢ istotny wptyw na
obiektywna, wywazong ocene sytuacji przez niego jako cztonka Rady Nadzorczej lub mogtyby ograniczac jego
zdolno$¢ do podejmowania niezaleznych decyzji.

1.3. Zakres Polityki

131

132

Polityka dotyczy kazdorazowo powotanych cztonkéw Rady Nadzorczej oraz wszystkich Kandydatéw do

petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

Polityka okres$la dziatania Banku w zakresie oceny odpowiednioSci, w tym:

1)  zasady przeprowadzania oceny odpowiedniosci,

2)  metodologie przeprowadzania oceny odpowiedniosci,

3)  kryteria oceny odpowiedniosci,

4)  tryb i narzedzia przeprowadzania oceny odpowiedniosci,

5)  zasady monitorowania aktualnosci przeprowadzonej oceny odpowiedniosci,

6) zasady zwiekszania réznorodnosci sktadu Rady Nadzorczej oraz zapewnienia w sktadzie odpowiedniej
liczby niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej,

7)  zasady procesu wprowadzenia w obowiazki i sukcesji cztonkéw Rady Nadzorczej.

1.4. Odpowiedzialno$¢ za wdrozenie i monitorowanie Polityki

141.

14.2.

143.

Z zastrzezeniem postanowien ust.1.4.3 i ust. 1.4.4, za przygotowanie Polityki oraz ewentualnych zmian do
Polityki odpowiada Zarzad, w szczegdlnosci w przypadku zgtoszenia przez Rade Nadzorcza rekomendacji w
tym zakresie.

Polityke oraz proponowane zmiany do Polityki zatwierdza Walne Zgromadzenie, z uwzglednieniem opinii
Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza opiniuje proponowane Walnemu Zgromadzeniu zmiany do Polityki uwzgledniajac
rekomendacje Komitetu Nominacji, a takze biorac pod uwage ewentualne uwagi cztonkéw Zespotu
Doradczego lub zalecenia audytu wewnetrznego Banku.



1.4.4.

1.4.5.

146.

14.7.

Rada Nadzorcza, z uwzglednieniem ust. 1.4.5, odpowiada za:

1)  przeglad procesu wdrozenia Polityki oraz monitorowanie jej faktycznego stosowania, w szczegélnosci
w zakresie osiagania zaktadanych celdw Polityki, w tym:

a)  przestrzegania zasady zréznicowania sktadu Rady Nadzorczej,
b)  odpowiedniosci Rady Nadzorczej jako catosci w ramach ogélnych zasad tadu korporacyjnego oraz
kultury korporacyjnej Banku i Grupy BNP Paribas;

2)  rekomendowanie Walnemu Zgromadzeniu potrzeby i zakresu zmian do Polityki, w szczegélnosci na
podstawie uwag Zespotu Doradczego, Jednostki merytorycznej lub na podstawie zalecen audytu
wewnetrznego Banku;

3)  biezace monitorowanie wystepowania sytuacji mogacych mie¢ wptyw na wynik indywidualnej lub
zbiorowej oceny odpowiednio$ci cztonkdow Rady Nadzorczej.

Zespot Doradczy na biezaco analizuje informacje dotyczace stosowania Polityki oraz ocenia zgodnosc Polityki

z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa lub przepisami wewnetrznymi Banku, jak réwniez z

rekomendacjami Organu nadzoru i zgtasza Radzie Nadzorczej zidentyfikowane w tym zakresie ryzyka lub

przypadki braku zgodnosci Polityki. Zespét Doradczy moze aktualizowac brzmienie Instrukcji wyjasniajacej

proces oceny odpowiedniosci stanowigcej Zatacznik nr 1 do Polityki, bez koniecznosci dokonywania zmian w

Polityce.

Przy wykonywaniu zadan, o ktérych mowa w ust. 1.4.1, ust. 1.4.3, ust. 1.4.4 i ust. 1.4.5, wtasciwe organy

Banku oraz Zespot Doradczy wspiera Jednostka merytoryczna.

Jednostka merytoryczna we wspétpracy z innymi wtasciwymi jednostkami organizacyjnymi, w tym Biurem

Zarzadu i Organizacji, a w przypadku zaistnienia takiej potrzeby - takze przy udziale niezaleznych,

zewnetrznych doradcdw, wykonuje czynnosci techniczne zwigzane z oceng odpowiedniosci Osob

podlegajacych ocenie.

1.5. Wejscie w zycie Polityki

151
152

Polityka wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie.
Ocenie odpowiedniosci na zasadach okreslonych w Polityce podlegajg cztonkowie Rady Nadzorczej od
momentu wejscia w zycie Polityki.

2. Zasady przeprowadzania oceny odpowiednio$ci

2.1. Zatozenia procesu oceny odpowiedniosci

211

2.1.2.

2.13.

2.14.

2.1.5.

2.16.

Procesem oceny odpowiedniosci objeci sg cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Kandydaci, w stosunku do ktérych
przeprowadzana jest wstepna i wtérna indywidualna ocena odpowiednio$ci, jak réwniez zbiorowa ocena
odpowiedniosci wszystkich cztonkdw Rady Nadzorczej jako catosci.

Cztonkdw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie na zasadach okreslonych w Polityce

powotywania i odwotywania cztonkdw Rady Nadzorczej BNP Praibas Bank Polska S.A. uwzgledniajac wyniki

przeprowadzonej wstepnej oceny odpowiedniosci Kandydata lub oceny zbiorowej cztonkdéw Rady Nadzorczej
jako catego organu - w przypadkach, w ktdrych taka ocena jest dodatkowo przeprowadzana.

Dobdr Kandydatéw odbywa sie w sposdb zapewniajacy Walnemu Zgromadzeniu wybdr oséb o wtasciwym

profilu kompetencyjnym, ktdre w nalezyty sposéb beda wykonywac powierzong im funkcje.

Ocena odpowiedniosci jest obligatoryjnym elementem procesu doboru i wyznaczania Kandydatow. Pozytywny

wynik indywidualnej oceny odpowiedniosci danego Kandydata nie jest jednoznaczny z decyzja o powotaniu

go na cztonka Rady Nadzorczej.

Indywidualna odpowiednio$¢ Osoby podlegajacej ocenie oznacza, ze osoba ta spetnia nastepujace

wymagania:

1)  posiada wystarczajacy poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia zawodowego do wykonywania
rzetelnej oceny i kontroli decyzji zarzadczych oraz rozumienia dziatalnosci Banku i zwigzanych z ta
dziatalnoscig ryzyk, w tym wystarczajace kompetencje w zakresie znajomosci zarzadzania ryzykiem
ESG oraz ryzykiem ML/FT, jak réwniez wtasciwe kompetencje osobiste, ktdre tacznie gwarantujg
nalezyte wykonywanie przez te osobe powierzonej jej funkcji,

2) daje rekojmie nalezytego wykonywania powierzonej jej funkcji z uwagi miedzy innymi na posiadang
reputacje i wiarygodno$¢ oceniang pod katem niekaralnosci, nieposzlakowanej opinii oraz uczciwosci i
etycznosci w dotychczasowym postepowaniu,

3) wykazuje sie niezaleznoscig osadu,

4) poswieca wystarczajacg ilo$¢ czasu na wykonywanie powierzonej jej funkcji oraz spetnia wymagania w
zakresie taczenia stanowisk (liczby zajmowanych réwnolegle stanowisk Lub funkcji/zajec),

5)  przyczynia sie do zbiorowej odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej jako catego organu.

Nie naruszajac kompetencji Walnego Zgromadzenia do powotywania cztonkdw Rady Nadzorczej, w zakresie

doboru nowo powotywanych cztonkéw Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie bierze pod uwage:



1)  cel, jakim jest zapewnienie ciggtosci podejmowania decyzji w zakresie nadzoru nad dziatalnoscig Banku,
a tym samym, o ile tylko jest to mozliwe, unika sytuacji wymiany (zastepowania) jednoczesnie zbyt
duzej liczby cztonkéw Rady Nadzorczej,

2)  konieczno$¢ zapewnienia realizacji celéw strategicznych Banku,

3) obowigzek posiadania przez Bank odpowiedniej liczby cztonkéw niezaleznych w sktadzie Rady
Nadzorczej,

4)  zasade zréznicowania sktadu Rady Nadzorczej,

5)  konieczno$¢ zapewnienia zbiorowej odpowiedniosci sktadu Rady Nadzorczej,

6) zapewnienia spetnienia wymogdw prawnych w przypadku cztonkdw Rady Nadzorczej dedykowanych do
petnienia funkcji w Komitetach funkcjonujacych przy Radzie Nadzorczej.

2.2. Kryteria indywidualnej oceny odpowiedniosci

221

22.2.

2.2.3.

224,

Indywidualna ocena odpowiedniosci Osoby podlegajacej ocenie jest przeprowadzana z uwzglednieniem
nastepujacych kryteriow:
1)  posiadanej wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia zawodowego w zakresie:

a) istotnych obszardw dziatalnosci Banku i gtéwnych ryzyk, jakie moga wynikac z dziatalnosci Banku
lub jego klientéw i kontrahentéw, w tym ryzyka ESG i ryzyka ML/FT,

b)  znaczacych obszaréw kompetencji sektorowej/finansowej, w tym rynkdéw finansowych
i kapitatowych, wyptacalnosci i modeli,

c) umiejetnosci i doswiadczenia w zakresie zarzadzania bankiem i strategicznego planowania,

d) technologii informacyjnej i cyberbezpieczeristwa,

e) rynkdw lokalnych i regionalnych,

f)  rachunkowosci finansowej i sprawozdawczosci,

g)  Srodowiska prawnego i regulacyjnego,

h)  zarzadzania grupami krajowymi oraz ryzykami zwigzanymi ze strukturami takich grup;

i)  zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem ESG i ryzykiem ML/FT oraz zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci z powszechnie obowigzujacymi lub wewnetrznymi przepisami prawa i zaleceniami
audytu wewnetrznego;

2)  w zakresie rekojmi nalezytego wykonywania powierzonej funkcji, z uwzglednieniem miedzy innymi:

a)  posiadanej reputacji,

b)  sytuacji finansowe;j,

c)  karalnosci,

d) zdolnosci do niezaleznego osadu, z uwzglednieniem kompetencji osobistych (wymogow
behawioralnych);

e)  wystepujacego mozliwego konfliktu intereséw;

3) w zakresie poswiecania wystarczajacej ilosci czasu na wykonywanie powierzonej funkcji,

z uwzglednieniem:

a) liczby innych zaje¢ Lub funkcji sprawowanych jednoczesnie,

b)  faktycznego udziatu tej osoby w pracach Rady Nadzorcze;j.

W ramach oceny spetniania wymogu posiadania odpowiedniej wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia
zawodowego przez Osobe podlegajaca ocenie, jej kompetencje sg rozpatrywane tacznie.

W ramach oceny spetniania wymogu rekojmi nalezytego wykonywania powierzonej funkcji przez Osobe
podlegajaca ocenie analizuje sie catos¢ wykazywanych predyspozycji osoby podlegajacej ocenie (w zakresie
badanych cech behawioralnych), dotychczasowe postepowanie tej osoby, a takze inne znane zdarzenia lub
okolicznosci dotyczace tej osoby, w tym okolicznosci towarzyszace, jak uptyw czasu od popetnienia przez te
osobe naruszenia lub czynu zabronionego, zachowanie danej osoby w okresie od popetnienia naruszenia Lub
czynu zabronionego oraz zwigzek czynu zabronionego Lub naruszenia z rolg petniong przez te osobe. Ocenie
podlega postepowanie zardwno w sferze zawodowej, jak i prywatnej, w zakresie aktywnosci Lub inicjatyw
podejmowanych w domenie publicznej, w dtuzszym czasie.

Szczegdtowa matryca kryteriow oceny, wedtug ktdrych przeprowadzana jest indywidualna ocena
odpowiedniosci, odpowiada swoim zakresem kryteriom wskazanym we wzorcowym, scalonym formularzu
indywidualnej oceny odpowiedniosci (pierwotnej i wtdrnej) kandydatdw na stanowiska cztonkdw organéw
bankdw oraz jednostek zarzadzajacych systemami ochrony, a takze oséb petnigcych te stanowiska (dalej
nazywanym takze ,wzorcowym formularzem oceny indywidualnej KNF"),

2.3. Kryteria zbiorowej oceny odpowiedniosci

231,

Ocena zbiorowa odpowiedniodci cztonkdw Rady Nadzorczej jako catego organu obejmuje kompetencje
kazdego z cztonkdw Rady Nadzorczej w zakresie:
1)  zdolnos$ci efektywnego i skutecznego organizowania swoich zadan,
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2.34.

2) umiejetnosci przedstawienia swoich pogladéw oraz wptywania na proces podejmowania decyzji
w ramach Rady Nadzorczej,

3)  zdolnosci rozumienia i analizy decyzji podejmowanych przez Zarzad,

4)  zdolnos$ci kwestionowania stosowanych przez Zarzad praktyk zarzadczych i podejmowanych decyzji.

W zakresie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia zawodowego cztonkéw Rady Nadzorczej jako catego organu

zbiorowa ocena odpowiedniosci obejmuje obszary, za ktére cztonkowie Rady Nadzorczej sg odpowiedzialni

zbiorowo.

W ramach oceny zbiorowej odpowiedniosci cztonkdw Rady Nadzorczej jako catosci bierze sie pod uwage

dziatalnosc jej cztonkdw w komitetach Rady Nadzorczej.

Szczegdtowa matryca kryteridw oceny, wedtug ktorych dokonywana jest zbiorowa ocena odpowiedniosci

odpowiada swoim zakresem kryteriom wskazanym we wzorcowym formularzu zbiorczej odpowiedniosci

cztonkéw organdéw podmiotdw nadzorowanych i formularzu oceny zbiorowej odpowiedniosci komitetu

audytu, opublikowanych przez Urzad KNF w ramach Metodyki KNF.

2.4. Niezalezno$¢ cztonkéw Rady Nadzorczej

241,

24.2.

243.

24.4.

W sktadzie Rady Nadzorczej nie moze by¢ mniej niz dwdch niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej.

Jednoczes$nie wiekszo$¢ sktadu Komitetu Audytu, Komitetu Ryzyka, Komitetu Wynagrodzeri i Komitetu

Nominacji stanowig niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej, w tym przewodniczacy tych komitetdw.

Przewodniczacy Komitetu Ryzyka nie powinien przewodniczy¢ zadnemu innemu komitetowi.

Niezaleznos¢ cztonka Rady Nadzorczej nalezy rozumie¢ w ten sposéb, ze:

1) spetnia kryteria niezaleznosci dla cztonka komitetu audytu, okre$lone w ustawie o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz kryteria niezalezno$ci, wskazane w
Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW,

2) nie posiada obecnie, ani w przesztosci, takich powigzan lub relacji z Bankiem jako instytucja,
akcjonariuszami Banku lub z cztonkami Zarzadu, ktére mogtyby mie¢ wptyw na jego obiektywng
i wywazong oceng sytuacji, badz ktére mogtyby ogranicza¢ go w podejmowaniu w sposéb niezalezny
(bezstronny) decyzji w ramach Rady Nadzorczej,

3)  spetnia tacznie pozostate warunki niezaleznosci okreslone w Statucie Banku.

W ramach ogélnych zadan Rady Nadzorczej, niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej odgrywaja kluczowa role

W

1)  zwiekszaniu efektywnosci mechanizméw kontrolnych Banku i sprawowaniu nalezytego nadzoru nad
podejmowaniem decyzji w Banku zakresie zarzadzania,

2)  zapewnieniu wtasciwego zarzadzania konfliktami intereséw dotyczacych cztonkéw Zarzadu,

3)  zapewnieniu wtasciwego uwzglednienia intereséw wszystkich interesariuszy, w tym akcjonariuszy
mniejszosciowych, w dyskusjach i decyzjach podejmowanych przez Rade Nadzorcza,

4)  zapewnieniu, zeby zaden z cztonkdw Rady Nadzorczej lub niewielka grupa cztonkdw Rady Nadzorczej
nie posiadata przewagi w podejmowaniu decyzji.

Okoliczno$ci wytaczajace dang osobe z bycia niezaleznym cztonkiem Rady Nadzorczej okresla w czesci

,Niezaleznos$¢” scalonym formularz oceny indywidualnej KNF opublikowany przez Urzad KNF w ramach

Metodyki KNF.

2.5. Zréznicowanie sktadu Rady Nadzorczej

2.5.1.

2.5.2,
2.5.3.

2.54.

2.5.5.

Bank promuje réznorodnos¢ w sktadzie Rady Nadzorczej w celu zapewnienia szerokiego zakresu kompetencji
oraz pozyskania réznych doswiadczen i punktéw widzenia zapewniajacych niezaleznos¢ opinii, co ma stuzy¢
podejmowaniu przez Rade Nadzorcza mozliwie najlepszych decyzji.

Bank bierze pod uwage réznorodno$¢ przy proponowaniu kandydatur na Cztonkdw Rady Nadzorczej.

Bank dazy do zapewnienia wystarczajacej réznorodnosci w sktadzie Rady Nadzorczej pod wzgledem
nastepujacych kryteridw:

1)  ptci,

2)  wieky,

3)  pochodzenia geograficznego,

4)  kierunku wyksztatcenia, doswiadczenia zawodowego i stazu pracy,

5) umiejetnosci lub wiedzy specjalistycznej.

Bank dazy do utrzymania udziatu niedostatecznie reprezentowanej ptci w Radzie Nadzorczej na poziomie co
najmniej 30% sktadu, uwzgledniajac postanowienia ,Polityki rdwnowagi ptci w BNP Paribas Bank Polska S.A".
Bank doktada staran, aby sktad Rady Nadzorczej charakteryzowat sie zréwnowazong strukturg wiekowa
zapewniajaca szerokie spektrum w zakresie kierunku wyksztatcenia, doswiadczenia zawodowego oraz
umiejetnosci i wiedzy specjalistycznej.



2.56.

2.57.

2.58.

2.59.

Réznorodnos¢ w sktadzie Rady Nadzorczej w zakresie kierunku wyksztatcenia, doswiadczenia zawodowego i
stazu pracy, badZ umiejetnosci lub wiedzy specjalistycznej Bank ocenia z uwzglednieniem biezacych i
strategicznych celéw Banku oraz aktualnie realizowanych i planowanych priorytetowych projektdw.

W zakresie zapewnienia rdéznorodnosci w sktadzie Rady Nadzorczej z perspektywy pochodzenia
geograficznego, bierze sie pod uwage prowadzong przez Bank wspétprace w ramach Grupy BNP Paribas.
Poszukujac kandydatur na cztonkéw Rady Nadzorczej nie nalezy kierowac sie wytacznie celem zwiekszenia
zroznicowania jej sktadu, jezeli miatoby to wigzac sie ze szkodg dla funkcjonowania Rady Nadzorczej jako
catosci albo ze szkoda dla zbiorowej oceny odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej jako catosci lub
indywidualnej oceny odpowiednio$ci juz powotanych cztonkéw Rady Nadzorczej.

Bank dokumentuje ocene réznorodnosci sktadu Rady Nadzorczej w ramach corocznego przegladu dziatalnosci
tego organu i, w przypadku potrzeby, ustala powody, dla ktdrych nie sa one spetnione, jak réwniez okresla
Srodki zaradcze w celu zwigkszenia, we wskazanym aspekcie, roznorodnosci w sktadzie Rady Nadzorczej oraz
terminy, w ktérych takie Srodki powinny zosta¢ wdrozone.

3. Metodyka przeprowadzania oceny odpowiedniosci

3.1

3.2.

33.

3.4.

3.5

Oceny odpowiedniosci indywidualnej cztonka Rady Nadzorczej dokonuje sie w ramach:

1) oceny wstepnej (pierwotnej) - przeprowadzanej w zwigzku z wyborem Kandydata lub jego
powotaniem w sktad Rady Nadzorczej,

2) oceny okresowej (wtdrnej) - przeprowadzanej raz w roku, w odniesieniu do cztonkdw Rady Nadzorczej
kontynuujacych petnienie funkcji,

3) oceny dodatkowej (wtdrnej) - przeprowadzanej w przypadku zaistnienia okolicznosci wptywajacych
na dotychczasowg indywidualng Lub zbiorowa ocene odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej, w
szczegdlnosci w przypadkach opisanych w Tabeli nr 1 w Instrukcji wyjasniajacej proces oceny
odpowiednioSci stanowigcej Zatgcznik nr 1 do Polityki.

Dokonujac dodatkowej oceny odpowiedniosci uwzglednia sie miedzy innymi charakter okolicznosci

powodujacych konieczno$¢ przeprowadzenia oceny, w tym czy majg one charakter indywidualny, czy

zbiorowy w konteks$cie zakresu obowiazkdw przydzielonych cztonkowi Rady Nadzorczej lub cztonkom Rady

Nadzorczej jako catosci oraz wiarygodnos¢ i rzetelno$¢ okolicznosci stanowigcych podstawe

przeprowadzenia takiej oceny.

Ocena odpowiedniosci jest przeprowadzana w oparciu 0 analize informacji przedstawionych przez Osobe

podlegajaca ocenie, w tym informacji stanowiacych tres¢ wymaganych od tej osoby o$wiadczen i formularzy

opublikowanego przez Urzad Komisji Nadzoru Finansowego w ramach Metodyki KNF. Weryfikacja informacji
jest dokonywana na podstawie dostarczonych przez Osobe podlegajaca ocenie dokumentow, certyfikatdw lub

zaswiadczen wydanych przez rejestry publiczne lub inne organy i podmioty, a takze informacji bedacych w

posiadaniu Banku oraz rozméw z osobami wskazanymi do referencji, jezeli osoba podlegajaca ocenie je

ujawnita.

Ocena odpowiedniosci przeprowadzana jest przy uzyciu wzorcowych formularzy oceny: (i) scalonego

formularza oceny indywidualnej KNF (pierwotnej i wtérnej) dla kandydatdw na stanowiska cztonkdw organdw

bankdéw oraz jednostek zarzadzajacych systemami ochrony, a takze oséb petnigcych te stanowiska, (ii)

formularza oceny zbiorowej oceny odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej, (iii) formularza oceny

zbiorowe]j odpowiedniosci cztonkéw komitetu audytu, opublikowanych przez Urzad KNF w ramach Metodyki

KNF.

Przeprowadzenie oceny odpowiedniosci obejmuje co najmniej nastepujace dziatania po stronie Banku:

1)  weryfikacje informacji w polach wypetnionych przez Osobe podlegajaca ocenie w scalonym formularzu
indywidualnej oceny odpowiedniosci,

2)  weryfikacje dokumentéw przedtozonych przez Osobe podlegajaca ocenie, w tym CV, innych
dokumentdw, certyfikatow lub zaswiadczen oraz weryfikacje zawartych w nich informacji dotyczacych
Osoby podlegajacej ocenie;

3)  sprawdzenie przedstawionych przez te osobe referencji, jezeli je ujawnita;

4)  opcjonalnie - przeprowadzenie rozmowy oceniajacej (panelu oceniajacego) w celu sprawdzenia
zgodnosci ze stanem faktycznym zapewnien lub o$wiadczen ztozonych przez osobe podlegajaca ocenie,
badz uzupetnienia informacji dotyczacych tej osoby;

5)  sformutowanie wyniku oceny odpowiedniosci poprzez wypetnienie odpowiednich pél scalonego
formularza oceny odpowiedniosci.

6) w przypadku kandydatdw wewnetrznych (z rekrutacji wewnetrznej Banku) ocena uwzglednia
wywigzywanie sie z powierzonych obowigzkéw, m.in. na podstawie informacji pozyskiwanych w drodze
konsultacji z innymi jednostkami organizacyjnymi Banku (tj. Pionem Audytu Wewngtrznego, Pionem
Monitoringu Zgodnosci, Pionem Ryzyka Operacyjnego, Kontroli Wewnetrznej i Zwalczania Naduzy¢, a
takze w przypadku zaistnienia takiej potrzeby rdéwniez z innymi jednostkami organizacyjnymi Banku
witasciwymi ze wzgledu na zakres merytoryczny).
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3.7.

371

372

W ramach oceny odpowiedniosci bierze sie pod uwage informacje ujawnione w stosownych rejestrach
publicznych (w rejestrze karnym z uwzglednieniem okresow zatarcia skazania lub przedawnienia), na
moment przeprowadzenia oceny.

Na uzytek okresowej lub dodatkowej (wtérnej) oceny odpowiednio$ci mozliwe jest postuzenie sie
oSwiadczeniem Osoby ocenianej, ze informacje zawarte w formularzach oceny albo w dokumentach,
certyfikatach lub zaswiadczeniach przedtozonych przez nig weczesniej w ramach poprzedniej oceny, pozostaja
aktualne. Niezaleznie od powyzszego Bank wymaga od Osdb podlegajacych ocenie przedtozenia aktualnych
zaswiadczen pochodzacych z rejestréw publicznych, najpdzniej po uptywie 12 miesiecy od daty wystawienia
poprzedniego zaswiadczenia.

Ocena odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej powinna zostac zatwierdzona przez Walne Zgromadzenie.
W przypadku wstepnej oceny indywidualnej odpowiedniosci Kandydata zatwierdzenie oceny przez Walne
Zgromadzenie nastepuje przy wsparciu Komitetu Nominacji, a w przypadku zaistnienia takiej potrzeby - takze
przy wsparciu Zespotu Doradczego.

Ocena odpowiedniosci w poszczegdlnych jej aspektach jest przeprowadzana z uwzglednieniem zasady
proporcjonalnosci, obejmujacej w zaleznosci od kryterium, takie elementy jak: skala, charakter i ztozonosc¢
dziatalnosci Banku, aktualng liczbe cztonkdw Rady Nadzorczej, konieczno$¢ zapewnienia prawidtowego
funkcjonowania Banku, zapewnienie nalezytego wykonywania zadan z zakresu zarzadzania i nadzoru, limity
dotyczace taczenia stanowisk, itp.

4. Tryb przeprowadzania oceny odpowiedniosci

4.1. Zasady og6lne

411.

41.2.

W trakcie dokonywania oceny odpowiedniosci Os6b podlegajacych ocenie wszystkie zaangazowane strony
zobowigzane sg postepowac zgodnie z przepisami prawa powszechnie obowigzujacego, w tym dotyczacymi
przetwarzania i ochrony danych osobowych, a takze przepisami wewnetrznymi Banku, w tym Kodeksem
Postepowania Grupy BNP Paribas oraz zgodnie z wartosciami Grupy BNP Paribas.

Osoby podlegajace ocenie sg zobowigzane do przedtozenia informacji i dokumentdw wymaganych do
przeprowadzenia indywidualnej oceny odpowiednio$ci, w tym:

1)  w przypadku wstepnej oceny odpowiedniosci:

a) wypetnionego odpowiednio formularza oceny indywidualnej wstepnej (pierwotnej) zgodnego ze
wzorcowym, scalonym formularzem indywidualnej oceny odpowiedniosci (pierwotnej i wtdrnej)
dla kandydatéw na stanowiska cztonkéw organdéw bankéw oraz jednostek zarzadzajacych
systemami ochrony, a takze oséb petnigcych te stanowiska opublikowanym przez Urzad KNF w
ramach Metodyki KNF,

b) oswiadczen zgodnych ze wzorami stanowigcymi Zatacznik nr 2 i Zatacznik nr 3 do Polityki,

c) aktualnego (sporzadzonej nie pdzniej niz na 30 dni przed przedtozeniem) zaswiadczenia z Rejestru
Karnego Lub odpowiadajgcego mu dokumentu zagranicznego z panstwa, w ktérym Osoba oceniana
miata miejsce zamieszkania w okresie 10 lat poprzedzajacych ocene odpowiedniosci,

d) aktualnego zaswiadczenia o niezaleganiu w podatkach (wydanego nie pdzniej niz na 30 dni przed
przedtozeniem) wydanego przez Urzad Skarbowy lub odpowiedni zagraniczny organ podatkowy z
paristwa, w ktérym Osoba oceniana ma rezydenture podatkowa.

e) innych dokumentdéw, na przyktad CV, certyfikatéw lub zaswiadczeri na wezwanie Biura Zarzadu i
Organizacji, Komitetu Nominacji lub Zespotu Doradczego;

2)  w przypadku wtornej lub dodatkowej oceny juz powotanego cztonka Rady Nadzorczej:

a) wypetnionego odpowiednio formularza oceny indywidualnej wtdérnej zgodnego z wzorcowym
scalonym formularzem indywidualnej oceny odpowiedniosci (pierwotnej i wtdérnej) dla
kandydatéw na stanowiska cztonkéw organéw bankdw oraz jednostek zarzadzajacych systemami
ochrony, a takze 0sdb petnigcych te stanowiska opublikowanym przez Urzad KNF w ramach
Metodyki KNF - obejmujacego odpowiednie pola formularza, jezeli informacje/o$wiadczenia
zawarte w formularzu przedtozonym na uzytek poprzedniej oceny odpowiedniosci ulegty zmianie,
aktualizacji lub dezaktualizacji, o ile nie zostaty przedstawione w ramach dodatkowej oceny
odpowiednio$ci prowadzonej w ciggu ostatnich 12 miesiecy;

b) odwiadczeri zgodnie ze wzorami stanowiacymi Zatacznik nr 3§ do Polityki;

c) aktualnego zaswiadczenia z Rejestru Karnego lub odpowiadajacego mu dokumentu zagranicznego
z panstwa, w ktérym osoba podlegajaca ocenie miata miejsce zamieszkania w okresie 10 lat
poprzedzajacych ocene odpowiedniosci - jezeli przeprowadzana ocena jest przeprowadzana po
uptywie 12 miesiecy od daty wystawienia poprzedniej informacji.

d) aktualnego zaswiadczenia o niezaleganiu w podatkach (wydanego nie pdzniej niz na 30 dni przed
przedtozeniem) wydanego przez Urzad Skarbowy lub odpowiedni zagraniczny organ podatkowy z
paristwa, w ktérym Osoba oceniana ma rezydenture podatkowa, jezeli ocena jest przeprowadzana
po uptywie 12 miesiecy od daty wystawienia poprzedniego zaswiadczenia.



413.

4.14.

415.

Przed wypetnieniem scalonego formularza indywidualnej oceny odpowiedniosci lub ztozeniem zaswiadczen
i oswiadczen, o ktorych mowa w ust. 4.1.2 pkt 1 lit. b) - d) lub ust. 6.2.1 pkt 2 lit. b) - d), Osoba podlegajaca
ocenie jest zobowigzana zapozna¢ sie z Instrukcjg wyjasniajaca proces oceny odpowiedniosci stanowiaca
Zatacznik nr 1 do Polityki.

Osoba oceniana wypetnia scalony formularz indywidualnej oceny odpowiedniosci w sekcjach oznaczonych
do wypetnienia przez te osobe, pomijajac sekcje przeznaczone do wypetnienia przez Bank. Do formularza
oceny Osoba oceniana zatacza wskazane w nim dokumenty potwierdzajace prawdziwos¢ zawartych w nim
informacji.

Na potrzeby monitorowania wystepowania sytuacji mogacych mie¢ wptyw na odpowiednios¢ indywidualng
lub zbiorowa, Osoby podlegajace ocenie sa zobowigzane do niezwtocznego powiadomienia Komitetu
Nominacji lub Zespotu Doradczego o wszelkich okolicznosciach wptywajacych na spetnianie przez nie
wymogow w zakresie oceny odpowiedniosci, w szczegolnosci w przypadku wystapienia okolicznosci
przewidzianych w Tabeli 1 w Instrukcji wyjasniajacej proces odpowiedniosci stanowiacej Zatgeznik nr 1 do
Polityki.

4.2. Tryb przeprowadzania oceny odpowiednio$ci

42.1.

422,

423,

424,

4.25.

4.2.6.

427.

4.2.8.

W stosunku do kandydatow na cztonkéw Rady Nadzorczej indywidualna wstepna ocena odpowiedniosci jest

przeprowadzana przed objeciem przez nich ich funkcji.

W szczegdlnych przypadkach ocena moze zosta¢ dokonana nie pdzniej niz przed uptywem jednego miesigca

po objeciu funkcji cztonka Rady Nadzorczej, jesli:

1) cztonek Rady Nadzorczej zostat wyznaczony i nominowany przez Walne Zgromadzenie, a nie
przeprowadzono wczesniej w stosunku do niego oceny odpowiedniosci z przyczyn niezaleznych od
Banku,

2) kompletna ocena odpowiedniosci dokonana przed wyznaczeniem cztonka Rady Nadzorczej
zaktdcitaby witasciwe funkcjonowanie Rady Nadzorczej jako organu Banku, w tym w wyniku
nastapienia ponizszych sytuacji:

a) gdy potrzeba wymiany cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorcze] pojawi sie nagle lub
niespodziewanie,

b) gdy cztonek Rady Nadzorczej zostaje usunigety, poniewaz nie jest juz uwazany za 0soba
odpowiednig do nalezytego wykonywania swojej funkcji.

Indywidualna wtdrna ocena odpowiedniosci cztonka Rady Nadzorczej, jak i zbiorowa ocena odpowiedniosci

cztonkdw Rady Nadzorczej jako catego organu przeprowadzana jest raz w roku.

Proces oceny odpowiedniosci jest realizowany w tempie pozwalajacym na efektywne podejmowanie decyzji

biznesowych. W szczegdlnosci caty proces oceny odpowiedniosci w stosunku do jednej osoby podlegajacej

ocenie nie powinien trwac dtuzej niz 90 dni.

Jednostka merytoryczna we wspotpracy z innymi wtasciwymi jednostkami organizacyjnymi tj. Pionem Audytu

Wewnetrznego, Pionem Monitoringu Zgodnosci Pionem Ryzyka Operacyjnego, Kontroli Wewnetrznej i

Zwalczania Naduzy¢, a w przypadku zaistnienia takie] potrzeby réwniez z innymi jednostkami

organizacyjnymi biznesowymi Banku wtasciwymi ze wzgledu na zakres merytoryczny lub przy udziale

niezaleznych, zewnetrznych doradcéw, wykonuje czynnosci techniczne zwigzane z oceng odpowiedniosci.

W przypadku negatywnej indywidualnej wstepnej oceny Kandydata przeprowadza sie dodatkowg zbiorowa

ocene odpowiedniosci pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej z uwzglednieniem faktu niemoznosci

niezwtocznego powotania dodatkowej osoby w sktad Rady Nadzorczej.

W przypadku negatywnej indywidualnej okresowej oceny odpowiedniosci cztonka Rady Nadzorczej badz

negatywnej zbiorowej oceny odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej jako catego organu, podejmuje sie

odpowiednie $rodki naprawcze w ustalonym terminie. Srodki naprawcze moga obejmowaé w szczegélnosci:

1)  nowy podziat obowigzkdw pomiedzy aktualnymi cztonkami Rady Nadzorczej,

2)  wymiang niektérych cztonkéw Rady Nadzorczej,

3)  powotanie dodatkowych cztonkéw Rady Nadzorczej,

4)  podjecie Srodkéw w celu zminimalizowania wystgpienia konfliktu intereséw po stronie cztonka Rady
Nadzorczej,

5) organizacje pojedynczego szkolenia dla niektdrych cztonkéw Rady Nadzorczej Lub organizacje szkolenia
dla wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej.

W przypadku zaistnienia okolicznos$ci, ktére moga istotnie wptywac na dotychczasowa ocene odpowiedniosci

indywidualnej Lub zbiorowej cztonkdw Rady Nadzorczej, w szczeg6lnosci w przypadku:

1)  powziecia przez Bank informacji o mozliwym popetnieniu lub usitowaniu popetnienia przestepstwa
przez cztonka Rady Nadzorczej w zakresie prania pieniedzy lub finansowania terroryzmu, badz
powzigcia informacji o okolicznosciach, ktére moga podwaza¢ wynik dotychczasowej oceny
odpowiedniodci cztonkéw Rady Nadzorczej (np. skarg, informacji o ich postepowaniu w sferze
prywatnym, itp.) albo wystapienia innych uzasadnionych watpliwosci co do wiarygodnosci cztonka Rady
Nadzorczej,

2)  podjecia przez cztonkéw Rady Nadzorczej innych funkcji w zarzadach i radach nadzorczych w innych
podmiotach,
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429.

4.2.10.

4211,

3)  wystapienia innych okolicznosci przewidzianych w Tabeli nr 1 do Instrukcji wyjasniajacej proces
odpowiednio$ci stanowiacej Zatacznik nr 1 do Polityki,
Jednostka merytoryczna niezwtocznie podejmuje niezbedne czynnos$ci w celu zebrania wtasciwych informacji
lub dokumentdw, ktére nastepnie przedstawia odpowiednio Komitetowi Nominacji oraz Radzie Nadzorczej do
dalszej analizy.
Rada Nadzorcza dokonuje analizy wptywu okolicznosci, o ktérych mowa w ust. 4.2.7, na ocene odpowiedniosci
cztonka Rady Nadzorczej lub cztonkdw Rady Nadzorczej jako catego organu, przeprowadzajac w przypadku
potrzeby, po zasiegnieciu rekomendacji Komitetu Nominacji, dodatkowa ocene odpowiednio$ci indywidualnej
lub zbiorowej, a nastepnie podejmuje stosowne dziatania lub Srodki zaradcze celem utrzymania
odpowiedniosci catego organu, majac na wzgledzie zaangazowanie Walnego Zgromadzenia w ten proces.
Jezeli wigcej niz jedna sposrod wyzej wymienionych okolicznosci wymagajacych przeprowadzenia dodatkowej
oceny odpowiednio$ci wystepuje jednoczes$nie, odpowiednia ocena odpowiedniosci moze byc
przeprowadzona jeden raz.

4.3. Powiadomienia o przeprowadzonej ocenie odpowiedniosci

431,

432,

433,

434,

435,

Bank przekazuje KNF informacje o wynikach przeprowadzonej indywidualnej lub zbiorowej oceny
odpowiednio$ci cztonkéw Rady Nadzorczej, a na wezwanie KNF - przedktada odpowiednig dokumentacje
oceny osoby, ktérej wezwanie dotyczy.

Bank niezwtocznie powiadamia KNF o wynikach negatywnej indywidualnej oceny odpowiedniosci cztonka
Rady Nadzorczej. Powiadomienie zawiera takze informacje o podjetych lub planowanych $rodkach
zaradczych oraz terminie ich zastosowania.

Bank niezwtocznie powiadamia KNF o wynikach negatywnej okresowej oceny odpowiedniosci cztonkdw Rady
Nadzorczej jako catosci. Powiadomienie zawiera takze informacje o podjetych lub planowanych srodkach
zaradczych oraz terminie ich zastosowania.

Bank niezwtoczne powiadamia KNF o odwotaniu cztonka Rady Nadzorczej wyjasniajac powody jego
odwotania.

W przypadku odwotania cztonka Rady Nadzorczej na skutek jego negatywnej indywidualnej oceny
odpowiedniosci, Bank dodatkowo wypetnia formularz oceny zbiorowej oceny odpowiedniosci zgodny ze
wzorem opublikowanym przez Urzad Komisji Nadzoru Finansowego przedstawiajac w formie tabelarycznej
wyniki oceny w zakresie spetniania wymagan wiedzy, doswiadczenia i umiejetnosci cztonkéw Rady
Nadzorczej oraz obszardw specjalizacji cztonkéw Rady Nadzorczej.

5. Wprowadzenie w obowiagzki i szkolenia oraz proces sukcesji cztonkéw Rady

Nadzorcze]

5.1

5.2.

53

54.

5.5.

Zarzad, przy wsparciu Jednostki merytorycznej, odpowiada za okreslenie procesu wprowadzenia w obowigzki
nowo powotanych cztonkéw Rady Nadzorczej oraz procesu ich sukcesji w przypadku rezygnacji lub odwotania
z petnionej funkcji.

Celem procesu wprowadzenia w obowiazki jest:

1)  utatwienie cztonkom Rady Nadzorczej zrozumienia przez nich odpowiednich przepiséw ustawowych,
wykonawczych i administracyjnych;

2)  utatwienie cztonkom Rady Nadzorczej zrozumienia struktury organizacyjnej Banku, strategii i modelu
biznesowego, profilu ryzyka Banku oraz innych ustaleri dotyczacych zarzadzania Bankiem poprzez
dostarczenie im wystarczajacej wiedzy dotyczacej ich roli jako cztonkéw Rady Nadzorczej;

3)  zapewnienie odpowiedniego ogélnego i, w razie potrzeby dostosowanego indywidualnie programu
szkolenia;

4)  zapewnienie cztonkom Rady Nadzorczej wiedzy znajomosci kultury i wartosci, zachowan i strategii
zwigzanych z Bankiem.

Bank przeznacza odpowiednie zasoby ludzkie i Srodki finansowe do efektywnego wprowadzenia w obowigzki

i szkolenia cztonkéw Rady Nadzorczej, tak aby zapewnity odpowiednio$¢ cztonka i spetnity przez niego

wymogi dotyczace jego stanowiska.

Nowo wyznaczeni cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wszystkie niezbedne informacje wprowadzajace w

obowiazki najpdzniej w terminie 1 miesiaca od objecia stanowiska. Natomiast wprowadzanie nowego cztonka

Rady Nadzorczej w obowiazki jest zrealizowane w okresie 6 miesiecy.

W przypadku gdy cztonkowie Rady Nadzorczej podlegaja wymogom dotyczacym zdobycia okreslonego

zakresu wiedzy i umiejetnosci, szkolenie i wprowadzenie w obowiazki bedzie miato na celu uzupetnienie

stwierdzonych brakéw w odpowiednim terminie, jesli jest to mozliwe, przed faktycznym objeciem stanowiska,

a w innych przypadkach - niezwtocznie po faktycznym objeciu stanowiska. Cele te powinny by¢ osiagniete

nie pdzniej niz w ciagu jednego roku od objecia stanowiska.
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5.6.

5.7.

58.

59.

5.10.

511

5.12.

5.13.

Cztonkom Rady Nadzorczej, w ramach posiedzeri Rady Nadzorczej, przedstawia sie informacje dotyczace
istotnych dla kompetencji Rady Nadzorczej zagadniert m.in. zwigzanych ze zmiang wymogow regulacyjnych,
nowych obszaréw dziatan, celdow strategicznych i ryzyk wtasciwych dla dziatalnosci Banku, w tym ryzyka
ESG i ryzyka ML/FT, zapewniajac w ten sposob ciagty rozwdj wiedzy, umiejetnosci i kompetencji cztonkdw
Rady Nadzorczej, tak aby kazdy z cztonkdw Rady Nadzorczej mogt samodzielnie zapoznac sie z informacjami
mogacymi miec istotny wptyw na ostrozne i stabilne zarzadzanie Bankiem.

Wszystkie dokumenty przedktadane Radzie Nadzorczej i/lub komitetom oraz dokumenty zawierajace
kluczowe informacje z perspektywy zarzadzania Bankiem i nadzoru nad zarzadzaniem Bankiem sg dostepne
jednoczesnie w jezyku polskim oraz w jezyku angielskim.

Dla cztonkdw Rady Nadzorczej nie wtadajacych jezykiem polskim dostepny jest na wezwanie ttumacz z jezyka
polskiego na jezyk angielski, w tym - na zadanie chocby jednego z cztonkdéw Rady Nadzorcze] - kazdorazowo
zapewnia sie uczestnictwo takiego ttumacza podczas posiedzen Rady Nadzorczej.

Zasady szkolen dla nowo powotanych Cztonkéw Rady Nadzorczej powinny by¢ dostosowywane w celu
odzwierciedlenia wszelkich istotnych zmian w zakresie systemu zarzadzania badz zmian w powszechnie
obowigzujacych lub wewnetrznych przepisach prawa, a takze wdrazania strategicznych zmian w Banku,
wprowadzania nowych produktéw lub innych istotnych zmian oraz sytuacji na rynku.

W przypadkach niezbednych do zapewnienia prawidtowego wykonywania powierzanych zadan lub
stwierdzonych luk kompetencyjnych w zakresie odpowiedniosci indywidualnej lub zbiorowej, a takze w
przypadku zgtoszonych indywidualnych i zbiorowych potrzeb rozwojowych, podejmowane sg dziatania
umozliwiajace uzupetnienie lub nabycie oczekiwanych kompetencji przez cztonkéw Rady Nadzorczej.

Bank prowadzi identyfikacje obszardw, w ktérych wymagane jest szkolenie dla Rady Nadzorczej jako catosci
oraz indywidualnie dla poszczegolnych cztonkdw Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej sa zobowigzani do aktualizowania i pogtebiania wiedzy oraz umiejetnosci
niezbednych do wykonywania swoich obowigzkéw. W tym celu cztonek Rady Nadzorczej moze samodzielnie
wnioskowac o wprowadzenie w obowigzki lub organizacje szkolenia.

Organizacje zgtoszonych dziatan rozwojowych cztonkdw Rady Nadzorczej realizuje, we wsp6tpracy z Biurem
Zarzadu i Organizacji, Jednostkg merytoryczng, a takze z innymi jednostkami organizacyjnymi Banku
witasciwymi ze wzgledu na zakres merytoryczny dziatania rozwojowego, jednostka odpowiedzialna za
doskonalenie kompetencji oraz organizacje szkolen.
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Przebieg procesu oceny odpowiednio$ci Kandydatéw na cztonkdw Rady Nadzorczej /

cztonkéw Rady Nadzorczej

A. Wakat - C. Informacja
rozpoczecie zwrotna
rekrutacji

0. Kontakt z
Kandydatem

3. Analiza 4.
dokumentacji Sprawdzenie
referencji

2. Zebranie

dokumentacji

1. Inicjacja

procesu

B. Okolicznosci
skutkujace procesem
oceny wtornej

5. Panel

oceniajacy

6. Uzupetnienie 7.
dokumentacji Podsumowanie /
(esli wstepna ocena

odpowiedniosci
wyvmagane

Rekomendacja
w zakresie
oceny
odpowiedniosc

wyniku oceny
i srodkach
zaradczych

* Jezeli w wyniku informacji uzyskanych na ktérymkolwiek z

etapow procesu nie bedzie on kontynuowany, informacja

zwrotna jest przekazywana po tym etapie.
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Tabela 1. Szczegbtowy plan dziatania i podziat odpowiedzialnosci w procesie oceny
odpowiednio$ci Kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej / cztonkdw Rady Nadzorczej.

Zdarzeniem inicjujacym proces indywidualnej oceny jest rozpoczecie
rekrutacji Kandydata Lub wystapienie okolicznosci skutkujacej obowigzkiem
przeprowadzenia oceny zbiorowej cztonkdw Rady Nadzorczej jako catosci.
Zdarzeniem inicjujagcym proces ponownej oceny zbiorowej cztonkdow Rady
Nadzorczej jako catosci, moga by¢ nastepujace okolicznosci:
1) wystapienie istotnych zmian w sktadzie Rady Nadzorczej, w tym:
a) wyznaczanie (powotanie) nowych cztonkdw Rady Nadzorczej, w tym
w wyniku bezposredniego lub posredniego przejecia lub
zwiekszenia znacznego pakietu akcji Banku,
b) ponowne wyznaczenie cztonkéw Rady Nadzorczej na kolejng

Wakat ~ -rozpoczecie kadencje,

rekrutacji  Kandydata C) rezygnacja ktdregos z cztonkéw Rady Nadzorczej,

albo wystapienie d) zmiana wymogdéw stanowiskowych dla cztonkéw Rady Nadzorczej,
okolicznosci 1 e) zmiana w sktadach komitetéw Rady Nadzorczej, w tym przy
skutkujacych powotaniu nowych cztonkdw lub kazdej zmianie sktadu Komitetu
obowigzkiem Audytu, Komitetu Nominacji, Komitetu Ryzyka Komitetu
przeprowadzeniem Wynagrodzeri oraz Komitetu Technologii - w zakresie spetniania
oceny zbiorowej (A) kryteriow specyficznych dla tych komitetow,

f) w przypadku wyjscia na jaw okolicznosci mogacych wptywad na
oceng zbiorowg cztonkéw Rady Nadzorczej jako catosci,

g) w przypadku istotnej zmiany oceny indywidualnej ktéregos z
cztonkéw Rady Nadzorczej,

h) w kazdym innym przypadku majacym znaczacy wptyw na
odpowiednios¢ zbiorowg cztonkéw Rady Nadzorczej.

Proces inicjuje i koordynuje Komitet Nominacji przy wsparciu Jednostki
merytorycznej, ktora podejmuje odpowiednie czynnosci techniczne przed
wyznaczonym terminem posiedzenia Komitetu Nominacji.

14



Wystapienie
okolicznosci
skutkujacej
obowiazkiem
przeprowadzenia
indywidualnej wtérnej
oceny odpowiedniosci

(B)

1.

Zdarzeniem inicjujacym proces wtdrnej oceny indywidualnej moga by¢

nastepujace okolicznosci:

1) powziecie wuzasadnionych watpliwosci co do aktualnosci
przeprowadzonej oceny indywidualnej cztonka Rady Nadzorczej,
z uwagi na:

a) otrzymanie informacji o przedstawieniu cztonkowi Rady
Nadzorczej zarzutéw w postepowaniu karnym lub w
postepowaniu w sprawie o przestepstwo skarbowe lub o
spowodowaniu przez cztonka Rady Nadzorczej znacznych
strat majatkowych,

b) wydanie przez KNF zastrzezenia co do wynikéw poprzedniej
oceny odpowiedniosci cztonka Rady Nadzorczej,

c) pojawienie sie informacji medialnych dotyczacych cztonka
Rady Nadzorczej, ktére zostang uznane za istotne dla
procesu oceny,

d) powziecie wiedzy o innych okolicznosciach, ktére moga
podwazac wynik poprzedniej oceny cztonka Rady Nadzorczej,
informacji o dodatkowym zaangazowaniu czasowym
zwigzanym z petnionym zewnetrznie stanowiskiem);

e) upomnienia wydanym przez instytucje zewnetrzne: np. KNF,
UOKIK, GIIF, kary grzywny, a takze w przypadku istotnych
ustaleri nieprawidtowosci w systemie kontroli wewnetrznej
3 L0.

2) zdarzenia o istotnym wptywie na reputacje cztonka Rady
Nadzorczej lub Banku jako instytucji, w tym, jesli cztonek Rady
Nadzorczej nie przestrzega obowigzujacej w Banku polityki
zarzadzania mozliwym konfliktem intereséw,

3) w ramach przegladu przez Rade Nadzorczg zasad wewnetrznego
zarzadzania,

4) w przypadku powierzenia cztonkowi Rady Nadzorczej
dodatkowych kompetencji/objecia dodatkowych stanowisk albo w
przypadku zmiany zakresu kompetencji lub obowigzkéw
dotyczacych danego cztonka Rady Nadzorczej lub wyznaczenia
cztonka Rady Nadzorczej na inne stanowisko,

5) w przypadku zidentyfikowania istotnych naruszer obowigzkdw
ktéregokolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej,

6) w przypadku wystepowania regularnych lub razacych
przypadkdw negatywnej oceny zbiorowej cztonkéw Rady
Nadzorczej,

7) w kazdym innym przypadku, je$li Zesp6t Doradczy lub Komitet
Nominacji uzna znaczacy wptyw danej okolicznosci na
odpowiednio$¢ cztonka Rady Nadzorczej.

Proces inicjuje i koordynuje Komitet Nominacji przy wsparciu Jednostki
merytorycznej, ktéra podejmuje odpowiednie czynnosci techniczne
przed wyznaczonym terminem posiedzenia Komitetu Nominacji.
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Wstepne dziatania
rekrutacyjne /
zwigzane z wtdrng
oceng odpowiedniosci
(A1B)

Biuro Zarzadu i Organizacji podejmuje kontakt z Kandydatem Lub cztonkiem
Rady Nadzorczej i wraz z Instrukcja wyjasniajaca proces oceny
odpowiednio$ci stanowigca Zatacznik nr 1 do Polityki, przekazuje mu
wszystkie wtasciwe formularze i wzory oswiadczeri przygotowane przez
Jednostke merytoryczna, ewentualnie - na zadanie Kandydata -
poprzednio wypetniane dokumenty.

Zebranie dokumentacji
(AiB)

1. Zespot Doradczy okresla zakres oceny odpowiedniosci, w tym zakres
informacji oraz dokumenty wymagane od Osoby podlegajacej ocenie.
W szczegélnosci Zesp6t Doradczy okresla, czy i w jakim zakresie osoba
podlegajaca ocenie wypetnia kwestionariusz zgodny ze scalonym
formularzem oceny indywidualnej KNF opublikowanym przez Urzad
KNF w ramach Metodyki KNF

2. Biuro Zarzadu i Organizacji pozyskuje od Kandydata informacje i
dokumenty niezbedne do przeprowadzenia oceny odpowiedniosci,
w szczegdlnosci:

1) CV Osoby ocenianej,

2) Wypetnione przez 0Osobe oceniang w odpowiednich polach
formularze oceny,

3) podpisane przez Osobe oceniang os$wiadczenia na wzorach
stanowiacych Zatacznik nr 2, Zatacznik nr 3, - oile sa w danym
przypadku wymagane,

4) liste referencji (jesli sa dostepne i dobrowolnie przekazane przez
Kandydata),

5) inne dokumenty potwierdzajace informacje o wyksztatceniu,
umiejetnosciach i doswiadczeniu zawodowym (moga to by¢
réwniez  certyfikaty lub  zaswiadczenia o  ukoriczeniu
profesjonalnych kurséw kwalifikacyjnych typu ACCA, CIM, CFA,
dyplomy i inne zdobyte wyrdznienia),

6) dokumentacje niezbedng do oceny dotyczacej poswiecania
wystarczajacej ilosci czasu przez ocenianego Kandydata lub
cztonka Rady Nadzorczej.

3. Wszystkie dokumenty sa zbierane zgodnie z obowigzujacymi
przepisami prawa, w szczegdlnosci w zakresie przetwarzania i
ochrony danych osobowych.

4. Jesli Kandydat odmdéwi przekazania ktdregokolwiek z wymaganych
dokumentéw, ktéry moze zawiera¢ informacje istotne dla procesu
oceny odpowiedniosci, Zespdt Doradczy w porozumieniu z Komitetem
Nominacji moze podjac¢ decyzje o odrzuceniu danego Kandydata.

5. Jednostka merytoryczna weryfikuje dokumenty przekazane przez
Biuro Zarzadu i Organizacji. Jesli sg niekompletne lub niepoprawnie
wypetnione, Jednostka merytoryczna zwraca sig, za posrednictwem
Biuro Zarzadu i Organizacji do osoby podlegajacej ocenie o ich
uzupetnienie; a po ich otrzymaniu, ponownie weryfikuje dokumenty.

6. Dyrektor Departamentu Wynagrodzeri, Benefitéw i Raportowania
prowadzi ewidencje wszystkich zewnetrznych funkcji zawodowych i
politycznych ~ oséb  podlegajacych  ocenie.  Ewidencja  jest
aktualizowana na podstawie oswiadczen sktadanych przez osoby
podlegajace ocenie lub po otrzymaniu w inny sposéb informacji o
takich zmianach.

16




Analiza
dokumentacji
(AiB)

Zesp6t Doradczy analizuje dokumenty Osoby podlegajacej ocenie
przekazane przez Jednostke merytoryczng, w odniesieniu do profilu
kompetencyjnego i wymagan stawianych Kandydatowi lub cztonkowi
Rady Nadzorczej (wytyczne sa zawarte w regulacjach dotyczacych
wartosci, zasad etycznego postepowania oraz tadu korporacyjnego
stosowanych w Banku).

Zespot Doradczy sprawdza wiarygodno$¢ Kandydata wykorzystujac
dostepne listy sankcyjne. W przypadku uzyskania wyniku
negatywnego Zespét Doradczy podejmuje decyzje o wykluczeniu
Kandydata z procesu rekrutacyjnego albo wystepuje do Komitetu
Nominacji i Rady Nadzorczej z wnioskiem o podjecie odpowiednich
$rodkéw zaradczych wobec osoby podlegajacej ocenie zgodnie z
powszechnie obowigzujacymi lub wewnetrznymi przepisami prawa
(w przypadku cztonkéw Rady Nadzorczej).

Jesli analiza przedstawionych dokumentacji jednoznacznie wskakuje,
iz Osoba podlegajaca ocenie nie posiada oczekiwanych kwalifikacji (tj.
wynik oceny jest rozbiezny z minimum wymogéw zawartych w profilu
kompetencyjnym) Lub nie spetnia wymogdw dotyczacych pozostatych
kryteriow oceny (w tym reputacji, wymogdw behawioralnych,
konfliktu interesow, niezaleznosci osadu), Zespot Doradczy podejmuje
decyzje o wykluczeniu Kandydata z procesu rekrutacyjnego albo
wystepuje do Komitetu Nominacji i Rady Nadzorczej z wnioskiem o
podjecie wobec osoby podlegajacej ocenie odpowiednich Srodkdw
zaradczych  zgodnie z  powszechnie  obowigzujacymi  lub
wewnetrznymi przepisami prawa (w przypadku cztonkéw Rady
Nadzorczej).

Sprawdzenie referencji
(AiB)

Jesli analiza dokumentéw zakoriczy sie pozytywnie, Zespot Doradczy
moze dokonac sprawdzenia referencji na podstawie listy kontaktéw
podanej dobrowolnie przez Kandydata.

Referencje sprawdzane sg w trakcie rozméw telefonicznych lub

spotkan, pod katem:

1)  wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia zawodowego,

2) sukces6w i niepowodzeri zawodowych, w tym zdobytych
wyrdznien,

3) kompetencji specyficznych dla petnionej funkcji,

4) rekojmi, przy czym ocenie podlegaja reputacja, uczciwose i
etycznos$¢, niezalezno$¢ osadu (zgodnie z  Kodeksem
Postepowania Grupy BNP Paribas),

Finalnym produktem prac etapu 3 i 4 jest przygotowane przez Zespot

Doradczy podsumowanie analizy dokumentacji i referencji oraz

wypetnionych przez Osobe podlegajaca ocenie odpowiednich

formularze oceny zgodnych ze wzorami opublikowanymi przez Urzad

Komisji Nadzoru Finansowego, ktére sa nastepnie przekazywane

Komitetowi Nominacji. Przy przygotowaniu ww. materiatow Zespot

Doradczy wspétpracuje z Jednostka merytoryczng i/lub Biurem

Zarzadu i Organizacji.
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Panel oceniajacy
(opcjonalnie)
(AiB)

Komitet Nominacji zapoznaje sie z dokumentacja przekazang przez
Zespot Doradcezy.
Komitet Nominacji/Zespot Doradczy moze zdecydowac
0 przeprowadzeniu  dodatkowo rozmowy oceniajacej (panelu
oceniajacego). Rozmowa moze dotyczy¢ nastepujacych aspektéw:
kierunku  wyksztatcenia, wiedzy, doswiadczenia zawodowego,
umiejetnosci i wiedzy specjalistycznej, reputacji, uczciwosci,
etyczno$ci  oraz niezaleznos$ci osadu, badZ wystepowania
potencjalnego konfliktu intereséw. W trakcie rozmowy weryfikowane
moga by¢ rdwniez kompetencje osobiste zawarte w formularzu oceny
w czesci dotyczacej kompetencji Osoby podlegajacej ocenie.
Komitet Nominacji/Zespdt Doradczy deleguje minimum dwie osoby
ze swojego sktadu do przeprowadzenia rozmowy oceniajacej.
Wskazane jest, zeby przynajmniej jedna z tych oséb byta osoba
wchodzaca w sktad kadry kierowniczej Jednostki merytorycznej.
Nalezy zapewnic, iz sktad zespotu przeprowadzajacego rozmowe
oceniajacq bedzie wykluczat potencjalny konflikt interesu (np.
ocenianie przetozonego). Osoby delegowane do prowadzenia
rozmowy oceniajacej powinny ocenia¢ osobe podlegajaca ocenie
obiektywnie i by¢ wolne od presji z jakiejkolwiek strony.
Rozmowy oceniajace sa prowadzone w terminie uzgodnionym z
osobg podlegajaca ocenie. Dwukrotne niestawienie sie Osoby
podlegajacej ocenie w uzgodnionym terminie
(nieusprawiedliwione waznymi przyczynami) stanowi przestanke
do wykluczenia Kandydata z procesu rekrutacyjnego albo podjecia
wobec osoby podlegajacej ocenie odpowiednich  $rodkdw
zaradczych  zgodnie z powszechnie obowigzujacymi  lub
wewnetrznymi przepisami prawa (w przypadku cztonkéw Rady
Nadzorczej).
W trakcie panelu oceniajacego, Komitet Nominacji /Zespdt Doradczy
wspiera sie dokumentacja ztozong przez Osobe podlegajaca ocenie,
referencjami, wymogami kompetencyjnymi i stanowiskowymi.
W przypadku, gdy Komitet Nominacji ma istotne watpliwosci lub
posiada za mato informacji o Osobie podlegajacej ocenie, moze
zadecydowa¢ o koniecznosci  uzupetnienia  procesu  oceny
odpowiedniosci. Wéwczas kieruje do Zespotu Doradczego prosbe
o uzupetnienie  dokumentacji badZz przeprowadzenie innych
dodatkowych dziatari, w granicach powszechnie obowigzujacych lub
wewnetrznych przepisdw prawa.

Uzupetnienie
dokumentacji
(AiB)

Na zlecenie i w zakresie okreslonym przez Komitet Nominacji, Zespot
Doradczy podejmuje dziatania w celu pozyskania dodatkowych
informacji wspierajacych proces oceny odpowiedniosci cztonkéw Rady
Nadzorczej.

Jezeli rekomendowany przez Komitet Nominacji srodek zaradczy
wymaga wsparcia podmiotdw zewnegtrznych (np. niezaleznych
konsultantéw), wowczas w gestii  Zespotu Doradczego lezy
zarekomendowanie zawarcia stosownych umoéw, w tym umdw
0 zachowaniu  poufnosci i ochronie danych  osobowych.
W szczegolnosci nalezy rowniez zwrdcic uwage na konieczno$¢
(prawny obowigzek) poinformowania 0s6b podlegajacych ocenie
0 dziataniach zleconych podmiotom zewnetrznym.

Podsumowanie
procesu oceny /
wstepna ocena
(A B)

Zesp6t Doradczy przygotowuje zestawienie wynikéw z procesu
badania oceny odpowiedniosci oraz dokonuje wstepnej oceny w
formularzu oceny.

W przypadku oceny zbiorowej cztonkéw Rady Nadzorczej jako catosci
Zespot Doradczy na podstawie wstepnej oceny w formularzach oceny
indywidualnej dokonuje wstepnej oceny w formularzu oceny
zbiorowe;.
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Rekomendacja w
zakresie oceny
(AiB)

Komitet ~Nominacji opracowuje rekomendacje w  zakresie
indywidualnej lub zbiorowej oceny odpowiednio$ci na podstawie
rekomendacji Zespotu Doradczego.

Finalnym produktem prac etapéw 7 i 8 w procesie oceny

odpowiedniosci jest podsumowanie procesu oceny odpowiednio$ci

sporzadzone przez Zespdt Doradczy w formie dokumentowej, we
wspotpracy z Jednostka merytoryczng oraz zatwierdzone przez

Komitet Nominacji, ktdre powinno zawierac:

1) liste podjetych dziatart w ramach oceny odpowiedniosci,

2) liste dokumentdw dostarczonych przez osobe podlegajaca ocenie
i/lub podwykonawcdw,

3) wnioski z przeprowadzonego badania  (informacja o0
ewentualnych brakach, watpliwosciach Zespotu
Doradczego/Komitetu Nominacji),

4) wstepna ocene Zespotu Doradczego oraz rekomendacje Komitetu
Nominacji w zakresie oceny odpowiedniosci wyrazone na
przygotowanych projektach formularzy oceny odpowiedniosci.

Decyzja
W sprawie oceny
(AiB)

Ostateczna decyzja w sprawie oceny odpowiedniosci nalezy do

Walnego Zgromadzenia badZz w przypadku dodatkowej oceny

odpowiedniosci, jezeli jej przeprowadzenie (z uwagi na charakter

okolicznos$ci  skutkujacej  obowigzkiem  jej  niezwtocznego
przeprowadzenia) nastepuje jeszcze przed zwotaniem Walnego

Zgromadzenia - do Rady Nadzorczej jako catosci.

Decyzja w sprawie oceny odpowiedniosci jest podejmowana na

podstawie rekomendacji Komitetu Nominacji w tej sprawie, poprzez

jej przyjecie lub odrzucenie (zgodnie z przyjeta wigkszoscig gtosow

i zgodnie zustalong minimalng liczbg obecnych). Decyzje

podejmowane sa w sposob niezalezny.

W  przypadku negatywne] indywidualnej oceny cztonka Rady

Nadzorczej lub zbiorowej oceny cztonkéw Rady Nadzorczej jako

catosci, podejmowane sg $rodki zaradcze zmierzajace do

przywrocenia stanu, w ktérym wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej,

a takze Rada Nadzorcza jako catos¢, spetniajg wymagania oceny

odpowiedniosci.

Finalnymi produktami prac tego etapu w procesie oceny

odpowiedniosci sa:

a) formularz oceny okreslajacy wynik oceny odpowiedniosci
Kandydata lub cztonka Rady Nadzorczej, zgodny z scalonym
formularzem oceny indywidualnej KNF opublikowanym przez
Urzad Komisji Nadzoru Finansowego w ramach Metodyki KNF
wraz z zataczong dokumentacjg przedstawiong przez Osobe
podlegajaca ocenie,

b) protokét z posiedzenia wtasciwego organu; zatacznikiem do
protokotu jest podsumowanie procesu oceny odpowiedniosci.

Informacja zwrotna dla
ocenianego
C

Osoba podlegajaca ocenie ma prawo do informacji na temat przebiegu

procesu oceny odpowiedniosci, w szczegdlnosci do informacji o:

1) dziataniach podjetych w ramach procesu oceny odpowiedniosci,

2) dokumentach poddanych analizie w ramach procesu oceny
odpowiedniosci,

3) wynikach oceny odpowiedniosci w zakresie wymagan
ustalonych dla procesu oceny.

Powyzsza informacja jest przekazywana osobie podlegajacej ocenie

nie pézniej niz w terminie 30 dni od momentu zakoriczenia procesu

oceny odpowiedniosci.

Bank ma obowigzek zachowania anonimowosci rozméwcow

i poufnosci poszczegélnych informacji/opinii sktadowych

wptywajacych na ostateczna oceng odpowiedniosci.
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Tabela 2. Wykaz dopuszczalnych narzedzi w procesie oceny odpowiedniosci

Komitet Nominacji lub Zespét Doradczy moga w uzasadnionych przypadkach zadecydowac o wyborze dodatkowych narzedzi (metod), nie ujetych w ponizszym
wykazie:

Oswiadczenie Kandydata lub Osoby podlegajacej ocenie stanowiace Zatacznik nr 2 do
Polityki - potwierdzenie (nie)wystepowania okolicznosci, ktdre mogtyby wptynac
negatywnie na reputacje osoby podlegajacej ocenie

Formularz oceny zgodny z scalonym formularzem oceny indywidualnej KNF
opublikowanym przez Urzad KNF w ramach Metodyki KNF - zagadnienia stanowiace

Przeglad informacji prasowych (screening mediéw) - liczba
i charakter wydarzen powigzanych z nazwiskiem osoby badane;j,
w tym:

o Monitoring archiwalny i biezacy

o Ocena wydzwieku wypowiedzi (pozytywny / negatywny

fggﬁi%z i przedmiot oceny odpowiednioéci w ramach tego kryterium kontekst) /
uczciwos’,é i Zaswiadczenie o niezaleganiu w podatkach (za$wiadczenie podatkowe) - wydane przez | ® Raport ekspercki Wykoqany przez pqdwykonawcow na zlecenie
etycznosc Urzad Skarbowy lub odpowiedni zagraniczny organ podatkowy Banku- obszar reputacji zawodowej i prywatnej
Przeglad baz danych i powszechnie dostepnych rejestréw (Krajowy Rejestr Karny, , itp.) | ® Sprawdzenie referencji (jezeli oceniany dobrowolnie udostepni
- weryfikacja informacji podanych przez osobe podlegajaca ocenie liste kontaktow) - kontakt z przedstawicielami bytych
Oswiadczenia osoby podlegajacej ocenie stanowiace Zataczniki nr 3, do Polityki - pracodawcow / medidw / instytucji / 0sob potwierdzajacych
wywigzywanie sie z powierzonej funkcji (obowiazkéw). nieposzlakowana opinie osoby badane]
Formularz oceny zgodny z scalonym formularzem oceny indywidualnej KNF | e Assessment Centre (Centrum Oceny) - praktyczne badanie
opublikowanym przez Urzad KNF w ramach Metodyki KNF- zakres wiedzy, kompetencji osoby ocenianej wykonane przez pracownikéw
umiejetnosci i doswiadczenia zawodowego, ktérym dysponuje osoba oceniana, w tym Obszaru HR Lub niezaleznych podwykonawcdw
zagadnienia dotyczace ryzyka ESG i ryzyka ML/FT oraz wykaz sprawowanych funkcji | o  Raport ekspercki wykonany przez podwykonawcéw na zlecenie
kierowniczych i obszaréw specjalizacji. Banku- obszar do$wiadczerd zawodowych - potwierdzenie
Wiedza Analiza CV - analiza do$wiadczenia zawodowego oraz vyie,dzy i umiejetnosci, w tym odniesionych sukceséw i historii zatrudnienia

doswiadczenie
i umiejetnosci

Rozmowa rekrutacyjna - wywiad z Kandydatem na podstawie informacji dotyczacych
doswiadczenia i kompetencji lub wymogdéw behawioralnych (w przypadku oceny
wstepnej)

Sprawdzenie referencji (jezeli oceniany dobrowolnie udostepni liste kontaktéw) -
kontakt z przedstawicielami bytych pracodawcéw / wspétpracownikéw / partneréw
biznesowych

Formularz oceny zgodny z scalonym formularzem oceny indywidualnej KNF
opublikowanym przez Urzad KNF w ramach Metodyki KNF - potwierdzenie braku
konfliktu interesdw i informacja o petnionych funkcjach w innych podmiotach niz Bank,

Raport ekspercki wykonany przez podwykonawcéw na zlecenie
Banku - obszar doswiadczen zawodowych i powigzan
interpersonalnych - wykluczenie potencjalnych konfliktéw

Egﬁ?ﬂiwa i ktdre potencjalnie moga powodowac wystepowanie konfliktu interesdw. interesu
intereséw Przeglad wystepowania Osoby podlegajacej ocenie w KRS - potwierdzenie braku

konfliktu interesow.

Analiza CV - analiza obecnie i w przesztosci petnionych funkcji zawodowych i
spotecznych pod katem mozliwych konfliktéw interesu.
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Tabela 3. Szczegdtowe kryteria oceny odpowiedniosci

Ocena powinna by¢ dokonywana z uwzglednieniem charakteru, skali i stopnia ztozonosci dziatalnosci Banku oraz powierzonej konkretnemu cztonkowi Rady
Nadzorczej funkcji i zakresu odpowiedzialnosci w ramach Rady Nadzorczej jako organu (zasady proporcjonalnosci):

Rekojmia -
Reputacja,
uczeciwosé,
etycznosé i
karalnos¢

Doprowadzenie do objecia postepowaniem upadto$ciowym, uktadowym lub podobnym ktérejkolwiek z zarzadzanych organizacji lub doprowadzenie jej
do statusu dtuznika niewyptacalnego;

Wpisy w rejestrach karnych, orzeczenia w sprawach cywilnych i administracyjnych oraz w postepowaniach dyscyplinarnych (w tym zakaz petnienia
funkcji w organach zarzadzajacych spétek prawa handlowego); w tym skazanie za przestepstwo umyslne lub przestepstwo skarbowe, z wytaczeniem
przestepstw $ciganych z oskarzenia prywatnego;

Wyrok w postepowaniu karnym, toczace sie postepowania Lub $ciganie za przestepstwo, w szczeg6lnosci:

1) przestepstwa na mocy przepiséw dotyczacych dziatalnosci bankowej, finansowej, w dziedzinie papieréw wartosciowych lub ubezpieczeniowej badz
dotyczacych rynkow papierdow wartosciowych lub papieréw wartosciowych lub instrumentéw ptatniczych, w tym przepiséw dotyczacych prania
pieniedzy i finansowania terroryzmu, manipulacji na rynku, wykorzystywania informacji wewnetrznych oraz lichwy,

2) przestepstwa zwigzane z nieuczciwoscig i naduzyciami lub przestepstwa finansowe,

3) przestepstwa skarbowe i podatkowe,

4) inne przestepstwa na mocy przepiséw dotyczacych spétek, upadtosci, niewyptacalno$ci lub ochrony konsumentdéw.

Podmiot istotnych obecnych lub przesztych dochodzeri lub dziatari stuzgcych egzekwowaniu prawa, w szczegélnosci ze strony jakichkolwiek innych
organéw regulacyjnych Lub organizacji zawodowych w zwigzku z nieprzestrzeganiem odpowiednich przepiséw, regulacji lub przyjetych zwyczajéw i norm;

Podmiot sankcji administracyjnych za nieprzestrzeganie przepiséw dotyczacych dziatalno$ci bankowej, finansowej, w dziedzinie papieréw warto$ciowych
lub ubezpieczeniowej badZ dotyczacych rynkéw papieréw warto$ciowych, papieréw warto$ciowych Lub instrument6éw ptatniczych badZ jakichkolwiek
przepiséw dotyczacych ustug finansowych;

Podmiot postgpowan w kontaktach gospodarczych w przesztosci:

1) wszelkie dowody $wiadczace o braku przejrzystosci, otwartosci i gotowosci do wspoétpracy w kontaktach z organami nadzorczymi lub regulacyjnymi

2) odmowa jakiejkolwiek rejestracji, zezwolenia, cztonkostwa Lub licencji na prowadzenie dziatalnosci lub firmy badZ wykonywanie zawodu; odwotanie,
cofniecie lub odebranie takiej rejestracji, zezwolenia, cztonkostwa Lub Llicencji; lub tez wydalenie przez organ regulacyjny Lub rzadowy,

3) powody ewentualnego wypowiedzenia stosunku pracy lub odwotania ze stanowiska wymagajacego zaufania lub zwigzanego ze stosunkiem
powiernictwa badZ podobnej sytuacji lub tez sktonienia pracownika do rezygnacji z takiego stanowiska,

4) zakaz petnienia funkcji kierowniczych w przedsigbiorstwie wydany przez wtasciwy organ,

5) inne dowody przemawiajace za tym, ze osoba dziata w sposéb niezgodny z wysokimi standardami zachowania.

Ocena przesztej i obecnej dziatalno$ci biznesowej oraz stabilno$ci kondycji finansowej pod katem ich potencjalnego wptywu na reputacje ocenianego -
w ramach obowigzujacych przepiséw prawa:

1) wpisanie na liste nierzetelnych dtuznikéw lub wszelkie negatywne wpisy na tego rodzaju liscie prowadzonej przez biuro informacji kredytowej (o
ile dostepna),

2) watpliwe wyniki finansowe i biznesowe podmiotéw bedacych wtasno$cia ocenianego lub kierowanych przez niego badZ podmiotéw, w ktdrych
oceniany miat lub ma znaczace udziaty ze szczegélnym uwzglednieniem wszelkich postepowan naprawczych, upadtosciowych i likwidacyjnych oraz
to, czy i w jaki sposéb przyczynit sie do sytuacji skutkujacej takim postepowaniem,

3) ogtoszenie upadtosci konsumenckiej,
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4) pozwy cywilne, postepowania administracyjne lub postepowania karne, duze inwestycje lub zaangazowania i zaciggniete kredyty w stopniu, w jakim
moga one mie¢ znaczacy wptyw na kondycje finansowa.

8. Informacje na temat:

1) dochodzen, postepowar administracyjnych, egzekucyjnych Lub sankcji ze strony organu nadzorczego dotyczacych danej osaby,

2) sytuacji, w ktdrej inny wtasciwy organ dokonywat juz oceny reputacji danej osoby jako kierujacej dziatalno$cia instytucji kredytowej (w tym
informacje o tozsamosci tego organu oraz dokumentacja wyniku tej oceny),

3) sytuacji, w ktérej organ z innego (niefinansowego) sektora dokonywat juz oceny danej osoby (w tym informacje o tozsamosci tego organu oraz
dokumentacja wyniku tej oceny),

4) duzych inwestycji lub zaciagnietych kredytéw, ktére moga mie¢ znaczacy wptyw na kondycje finansowa ocenianego, podmiotéw gospodarczych
bedacych jego wtasnoscia Lub kierowanych przez niego lub w ktdrych oceniany ma istotny udziat,

5) materializacji ryzyka ESG lub ryzyka ML/FT na skutek dziatania lub zaniechania Osoby podlegajacej ocenie.

9. Informacje na temat wywigzywania sie z obowiazkdw cztonka Rady Nadzorczej i cztonka Komitetu Audytu

1). Nieprawidtowosci wykryte w wyniku kontroli obejmujace audyty i kontrole wewnetrzne, audyty podmiotéw zewnetrznych (np. IPS), inspekcje organdéw
administracji z wytaczeniem KNF

2). Nieprawidtowosci wykryte w wyniku czynno$ci nadzorczych prowadzonych przez organ nadzoru (KNF Lub inny wtasciwy organ)

1. Wiedza nabyta dzieki wyksztatceniu i/lub szkoleniu:

1) poziom i profil wyksztatcenia (zwigzek z bankowoscig i ustugami finansowymi Lub innymi stosownymi obszarami tj. wyksztatcenie w dziedzinie
bankowosci i finanséw, ekonomii, prawa, rachunkowosci, audytu, administracji, regulacji finansowych, technologii informacyjnej i metod ilo$ciowych)
2) inne informacje okreslone w scalonym formularzu oceny indywidualnej KNF opublikowanym przez Urzad KNF w ramach Metodyki KNF;

2. Doswiadczenie praktyczne zdobyte w poprzednich miejscach zatrudnienia (za ostatnie 10 lat);

1) charakter zajmowanego stanowiska kierowniczego oraz jego poziom w hierarchii,
i 2) staz pracy,
ngdga, . 3) zakres kompetencji, uprawnien decyzyjnych i obowigzkdw,
dOSlW.IadCZIeI'l]IeI 4) wiedza techniczna nabyta na danym stanowisku na temat dziatalnosci instytucji kredytowej oraz zrozumienie ryzyka w dziatalnosci instytucji
umiejetnosci
kredytowych,
5) liczba podwtadnych.

3. Referencje od pracodawcéw (co najmniej za ostatnie 3 lata);

4. Wiedza, umiejetnosci i doswiadczenie z zakresu zarzadzania Bankiem, zarzadzania obszarami biznesowymi, zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci
bankowej, w tym zarzadzania ryzykiem ESG i/lub ryzykiem ML/FT oraz kompetencje osobiste (wymagania behawioralne):

1) szczegdlne informacje wynikajace z wypetnienia przez Osobe oceniang scalonego formularza oceny indywidualnej KNF opublikowanego przez Urzad
KNF w ramach Metodyki KNF.

Rekojmia -konflikt | 1.  Potencjalne konflikty intereséw, tj.:
intereséw 1) udziaty lub zwiazki finansowe (np. kredyty, udziaty);
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2)

zwiazki niefinansowe (np. bliskie relacje jako matzonek, konkubent, dziecko, rodzic lub inna relacja, w zwigzku z ktdra prowadzone jest wspdlne
gospodarstwo domowe)

danej Osoby podlegajacej ocenie oraz jej bliskich krewnych z pracownikami lub cztonkami organéw Banku lub innymi Pracownikami petniacymi kluczowe
funkcje w Banku, instytucji dominujacej oraz jednostkach zaleznych i akcjonariuszach posiadajacych pakiet kontrolny.

2. Deklaracja gotowosci do wykonywania swoich obowiazkéw w niezalezny sposéb bez niepozadanych wptywdw ze strony innych osdb, w tym:

1)
2)

3)
4)

5)
6)

7)

8)

przeszkody zwigzane z zajmowaniem w przesztosci i/lub obecnie stanowisk w instytucji kredytowej lub w innych firmach

osobiste, zawodowe lub inne gospodarcze zwiazki z cztonkami organu zarzadzajacego petniacego funkcje zarzadcza Banku, w jego spotce dominujacej
lub jednostkach zaleznych

osobiste, zawodowe lub inne gospodarcze zwigzki z akcjonariuszami posiadajacymi pakiet kontrolny w Banku, z jego instytucja dominujaca lub
jednostkami zaleznymi

osobiste (np. bliskie powigzania rodzinne) lub zawodowe powigzania z pracownikami instytucji lub podmiotu objetego zakresem konsolidacji
ostroznosciowej;

inne zatrudnienie lub poprzednie zatrudnienie w ostatnim okresie;

powiazania osobiste lub zawodowe z okreslonymi zainteresowanymi stronami (np. zwigzanymi z istotnymi dostawcami, firmami konsultingowymi czy
dostawcami innych ustug);

cztonkostwo w organie, sprawowanie kontroli nad osobg prawng lub innym podmiotem, posiadajagcymi sprzeczne interesy z podmiotem
nadzorowanym, w ktdrym dana osoba petni lub ma petni¢ funkcje;

aktywnos¢ spoteczna rodzaca konflikt interesdéw wobec dziatalnosci Banku.

3. sytuacje intereséw opisane w Polityce dotyczacej zarzadzania konfliktem intereséw miedzy pracownikami w BNP Paribas Bank Polska S.A.

Poswiecenie czasu
niezbednego do
petnienia funkcji

Przy ocenie dotyczacej po$wiecania wystarczajacej ilo$ci czasu przez cztonka Rady Nadzorczej, pod uwage bierze sie przede wszystkim nastepujace informacje:

1)
2)

3)

g)
9)

liczbe funkcji dyrektorskich w spdtkach finansowych Lub niefinansowych petnionych przez danego cztonka w tym samym czasie, uwzgledniajac w tym
dziatanie w charakterze zastepcy cztonka organu zarzadzajacego;

wzgledy funkcjonalne i celowosciowe do taczenia petnienia funkcji w kilku podmiotach (np. mozliwe synergie w przypadku petnienia tych funkcji w tej
samej grupie, z uwagi na zapewnienie okreslonego standardu zarzadzania czy nadzoru nad podmiotami z tej samej grupy kapitatowej);

rozmiar, charakter, zakres i stopien ztozonosci dziatalnosci podmiotu, w ktérym cztonek petni funkcje dyrektorska, oraz w szczegélnosci czy podmiot
jest podmiotem spoza UE;

obecnosc¢ geograficzng cztonka oraz czas podrdzy wymagany w przypadku koniecznosci uczestnictwa osobiscie w posiedzeniach organu;

planowang w roku kalendarzowym liczbe posiedzer dla Rady Nadzorczej;

wszelkie konieczne posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane w szczegélnosci z wtasciwymi organami lub innymi wewnetrznymi lub zewnetrznymi
akcjonariuszami poza planowanymi formalnymi posiedzeniami organu;

charakter okreslonego stanowiska oraz obowigzki cztonka, w tym szczegdlne funkcje takie jak przewodniczacego badz cztonka komitetu oraz potrzebe
uczestnictwa przez tego cztonka w posiedzeniach organu w Banku oraz w spdtce wymienionej w lit. a) ;

funkcje dyrektorskie w organizacjach, ktdre nie daza do osiagniecia celow gtéwnie komercyjnych, petnione przez cztonka w tym samym czasie,

inng zewnetrzng dziatalnos¢ zawodowa, spoteczng lub polityczna oraz inne funkcje i majace znaczenie dziatania prowadzone w sektorze finansowym
lub poza nim zaréwno na terytorium UE, jak i poza nim;

10) konieczne wprowadzenie w obowiazki i szkolenie;
11) dostepna majaca znaczenie analize poréwnawczg dotyczaca poswiecania czasy;
12) frekwencje ocenianej osoby na posiedzeniach organu, jak rowniez skutek dtugiej nieabecnosci ktéregos$ z cztonkéw organu.

Zasady obliczania liczby funkcji dyrektorskich
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1. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej ogranicza swoje dodatkowe obowigzki dyrektorskie. Konieczne jest zapewnienie, aby cztonek Rady Nadzorczej posiadat
jednoczesnie tylko jedna z nastepujacych kombinacji funkcji dyrektorskich:

a) Jedno stanowisko w zarzadzie i dwa stanowiska w radzie nadzorczej (funkcja niewykonawcza)

b) cztery stanowiska w radzie nadzorczej (funkcja niewykonawcza)

2. Ponizsze funkcje wykonawcze lub niewykonawcze bedg liczone jako jedna funkcja dyrektorska, jesli:

a) sa sprawowane w tej samej grupie kapitatowej,

b) sasprawowane w instytucjach nalezacych do tego samego instytucjonalnego systemu ochrony, pod warunkiem, ze spetnione sa warunki okreslone
w art. 113 ust. 7 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013,

€) sasprawowane w ramach przedsiebiorstw (w tym podmiotéw niefinansowych), w ktérych Bank posiada znaczny pakiet akcji.

3. Ponadto, gdy funkcje beda liczone jako jedna, obowigzuja nastepujace zasady:

a) kilka funkcji dyrektorskich bedzie liczone jako jedna funkcja wykonawcza, jesli obejmuje przynajmniej jedna funkcje wykonawcza; w pozostatych
przypadkach bedzie liczona jako jedna funkcja nie wykonawcza,

b) wszystkie funkcje dyrektorskie petnione w ramach przedsiebiorstw, w ktorych Bank posiada znaczny pakiet akcji, ale ktdre nie sa
przedsiebiorstwami zaleznymi w ramach tej samej grupy, beda liczone jako jedna funkcja dyrektorska. Funkcja dyrektorska w takim
przedsiebiorstwie liczy sie jako oddzielna funkcja dyrektorska,

c) w przypadku gdy cztonek Rady Nadzorczej petni funkcje dyrektorskie w roznych grupach lub przedsigebiorstwach, wszystkie funkcje dyrektorskie
petnione w ramach tego samego instytucjonalnego systemu ochrony liczg sie jako jedna funkcja dyrektorska.

d) jesli wiele instytucji w ramach tej samej grupy posiada znaczne pakiety akeji, funkcja dyrektorska w takim przedsiebiorstwie bedzie liczona z
uwzglednieniem sytuacji skonsolidowanej (w oparciu o rachunkowy zakres konsolidacji) instytucji jako jedna oddzielna funkcja dyrektorska.

e) w przypadku gdy cztonek Rady Nadzorczej petni funkcje dyrektorskie w roznych grupach lub przedsigbiorstwach, wszystkie funkcje dyrektorskie
petnione w ramach tego samego instytucjonalnego systemu ochrony, o ktdrym mowa w art. 91 ust. 4 Lit. b) ppkt (i) dyrektywy 2013/36/UE, licza
sie jako jedna funkcja dyrektorska. W przypadku gdy zastosowanie zasady okreslonej w art. 91 ust. 4 Llit. b) ppkt (i) dyrektywy 2013/36/UE
dotyczacej sposobu liczenia funkeji dyrektorskich w ramach tego samego instytucjonalnego systemu ochrony prowadzi do naliczenia wiekszej
liczby funkcji dyrektorskich niz w przypadku zastosowania zasady okreslonej w art. 91 ust. 4 lit. a) dotyczacej sposobu liczenia funkcji
dyrektorskich w ramach grupy, nalezy zastosowac nizsza liczbe funkceji dyrektorskich,

f)  funkcje dyrektorskie petnione w jednostkach, ktdre nie daza do osiagniecia gtéwnie celdw komercyjnych, nie moga by¢ uwzgledniane przy
obliczaniu liczby funkcji dyrektorskich zgodnie z art. 91 ust. 3 dyrektywy. Natomiast dziatalnosc taka nalezy uwzgledni¢ przy ocenie ilosci czasu
poswiecanego przez okreslonego cztonka.

Informacje, ktére Osoba podlegajaca ocenie musi podad (przyktady konkretnych zachowan) w zakresie:

Rekojmia -
niezaleznoéé 1) odwagi, przekonania i sity, aby w sposob skuteczny oceniac i kwestionowac decyzje proponowane przez innych cztonkéw Rady Nadzorczej;
osadu 2) zdolno$ci zadawania wtasciwych pytan;

3) zdolnosci do przeciwstawienia sie ,grupowemu mysleniu”.
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Komitet jako cato$¢ powinien spetniaé nastepujace kryteria:

Kryteria oceny 1) Niezaleznos¢ - wiekszo$¢ cztonkéw, w tym przewodniczacy

Komitetu Audytu 2) Wiedza i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych - przynajmniej jeden cztonek
3) Wiedza i umiejetnosci z zakresu bankowosci - przynajmniej jeden cztonek

Komitet jako cato$¢ powinien spetnia¢ nastepujace kryteria:

Kryteria oceny
Komitetu 1) Niezalezno$¢ - wiekszos¢ cztonkéw, w tym przewodniczacy

Nominacji 2) Wiedza i doswiadczenie w zakresie dziatalnosci Banku - co najmniej jeden cztonek
3) Wiedza oraz umiejetnosci w odniesieniu do procesu selekeji i wymagan dotyczacych kwalifikacji
Komitet jako cato$¢ powinien spetnia¢ nastepujace kryteria:

Kryteria oceny 1) Niezaleznos¢ - wiekszo$¢ cztonkéw, w tym przewodniczacy
Komitetv 2) Wiedza i do$wiadczenie w obszarze polityki i praktyki w zakresie wynagrodzeri - co najmniej jeden cztonek
Wynagrodzen 3) Wiedza i do$wiadczenie w zakresie wynagrodzeri w odniesieniu do zarzadzania ryzykiem i kontroli ryzyka (tj. w odniesieniu do korzystania z mechanizmu

dostosowywania struktury wynagrodzen do profilu ryzyka i kapitatu Banku) - co najmniej jeden cztonek
Komitet Jako cato$¢ powinien spetniaé nastepujace kryteria:

Kryteria oceny 1) Niezaleznos¢ - wiekszo$¢ cztonkéw, w tym przewodniczacy
Komitetu Ryzyka | 2)  przewodniczacy komitetu ryzyka nie powinien przewodniczyé zadnemu innemu komitetow
3) Wiedza i umiejetnosci w odniesieniu do praktyk dotyczacych zarzadzania ryzykiem i mechanizméw kontrolnych

Komitet Jako cato$¢ powinien spetniaé nastepujace kryteria:

Kryterium oceny , . . . o ) .
Komitetu 1)  Wiedza z zakresu technologii informacyjno-komunikacyjnej, w tym cyberbezpieczeristwa (ICT)

Technologii
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Tabela 4. Kryteria oceny w ramach dodatkowej zbiorowej oceny odpowiednio$ci cztonkdw Rady Nadzorczej jako catego organu.

Biezace monitorowanie aktualnosci oceny odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej zbiorowej skupia sie na ustaleniu, czy dany cztonek Rady Nadzorczej lub
cztonkowie Rady Nadzorczej jako catos¢ pozostaja odpowiednimi cztonkami, biorac pod uwage ich dziatalno$¢ indywidualng lub zbiorowg oraz okreslone sytuacje
lub zdarzenia, ktdre skutkowaty dokonaniem ponownej oceny, uwzgledniajac jednoczesnie nastepujace dodatkowe kryteria:

2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)
9)

skutecznos¢ procedur dotyczacych pracy Rady Nadzorczej, w tym skutecznos¢ przeptywu informacji i struktur raportowania do Rady Nadzorczej, uwzgledniajac wktad jednostek
ds. wewnetrznej kontroli oraz dziatania nastepcze Lub zalecenia tych jednostek;

skuteczne i ostrozne zarzadzanie Bankiem, w tym czy Rada Nadzorcza dziata w najlepszym interesie Banku;

zdolno$¢ Rady Nadzorczej do skoncentrowania sie na waznych strategicznie kwestiach;

adekwatnosc liczby zwotanych posiedzen, frekwencje, ilos¢ poswieconego czasu oraz zaangazowanie podczas posiedzen;

wszelkie zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej oraz utrzymujace sie braki spetniania wymagan w ramach przeprowadzonej indywidualnej i zbiorowej oceny odpowiednio$ci;
cele dotyczace wynikdw dziatan okreslone dla Banku i organu zarzadzajacego;

niezalezno$¢ osadu cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym wymdg, aby podejmowanie decyzji nie zostato zdominowane przez jakakolwiek osobe lub mata grupe oséb oraz
przestrzeganie przez cztonkéw Rady Nadzorczej polityki dotyczacej konfliktu intereséw;

stopien, w ktorym sktad Rady Nadzorczej spetnia cele okreslone w stosowane] przez Bank polityce dotyczacej zréznicowania;

wszelkie zdarzenia, ktére moga mie¢ istotny wptyw na indywidualng lub zbiorowa odpowiednio$¢ cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym zmiany zakreséw odpowiedzialno$ci
poszczegélnych cztonkéw Rady Nadzorczej w ramach dziatajacych komitetéw Lub inne zmiany organizacyjne.
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Zatacznik nr 2

Oswiadczenie o zgodnos$ci z wymogami oceny odpowiedniosci
W zwigzku z wymogiem przedstawienia przeze mnie informacji niezbednych do przeprowadzenia oceny odpowiedniosci mojej osoby, o$wiadczam, ze:

O Nie bytem skazany/skazana w Polsce prawomocnym wyrokiem sadu* -

O Nie zostato przeciwko mnie prawomocnie warunkowo umorzone postepowanie karne lub karno-skarbowe w Polsce* -

O Nie orzeczono wobec mnie $rodkéw zabezpieczajacych w postepowaniu karnym lub karno-skarbowym w Polsce* -
w sprawach o przestgpstwa lub przestepstwa skarbowe, w tym za przestepstwo przeciwko dziatalnosci instytucji panstwowych oraz samorzadu terytorialnego, za
przestepstwo przeciwko wymiarowi sprawiedliwosci, za przestepstwo przeciwko wiarygodnosci dokumentow, za przestepstwo przeciwko mieniu, za przestepstwo
przeciwko obrotowi gospodarczemu, za przestepstwo przeciwko obrotowi pieniedzmi i papierami wartosciowymi lub za przestepstwo skarbowe.

O Nie bytem/bytam skazany/skazana prawomocnie przez sady innych panstw.

O Nie zalegam ze zobowigzaniami na rzecz Skarbu Paristwa, w tym nie mam zalegtosci podatkowych wobec Skarbu Panstwa, wtasciwych jednostek samorzadu terytorialnego
ani innych panstwowych oséb prawnych, Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych lub innych instytucji publicznych*

O Potwierdzam ztozone w niniejszym formularzu o$wiadczenia i na podstawie art. 31a Prawa bankowego oswiadczam, ze jestem Swiadomy/$wiadoma odpowiedzialno$ci karnej
za ztozenie fatszywego oswiadczenia.

O Jednoczesnie oswiadczam, ze zapoznatam/em sie z trescig ,Polityki Zarzadzania Konfliktem intereséw w BNP Paribas Bank Polska S.A.".oraz ,Polityka dotyczaca zarzadzana
konfliktem intereséw miedzy pracownikami w BNP Paribas Bank Polska S.A i zobowiazuje sie postepowac zgodnie z zasadami w nim zawartymi.

(data i czytelny podpis osoby
sktadajacej o$wiadczenie)

* Jezeli ztozenie o$wiadczenia w okre$lonym zakresie nie jest mozliwe z uwagi na niezgodno$¢ ze stanem faktycznym - nalezy skresli¢ to oSwiadczenie, a w formularzu oceny zgodnym z metodyka KNF we wtasciwej sekcji
szczegbtowo opisaé przypadki skazania, rodzaj Srodka zabezpieczajacego, orzeczone kary, stan zalegtosci podatkowych, itp.
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Zatacznik nr 3 O$wiadczenie dotyczace sytuacji materialnej i stanu majatku cztonka Rady Nadzorczej

Oswiadczenie

W zwigzku z wymogiem wynikajacym z art. 22aa ust. 11 ustawy Prawo Bankowe dotyczacym przedstawienia przeze mnie informacji dotyczacych sytuacji materialnej i stanu
majatku, oswiadczam, ze:

moja sytuacja materialna i stan majatku nie wptywaja negatywnie na:

1) zdolnos$¢ prowadzenia przeze mnie spraw Banku w sposéb ostrozny i stabilny oraz
2) rekojmie nalezytego wypetniania obowiazkdw cztonka rady nadzorczej, w odniesieniu do mojej reputacji, uczciwosci i rzetelnosci,

w szczegdlnosci poprzez:
e okolicznosci mogace wptynac na interes ekonomiczny?,
e osobiste lub zawodowe powigzania z wtascicielami znacznych pakietow akcji Banku, lub pracownikami Banku i innych podmiotéw z Grupy BNP, istotnymi
kontrahentami Banku, podmiotami konkurencyjnymi lub organizacjami politycznymi,

w sposob stanowiacy zachete do nadmiernego podejmowania ryzyka lub niewtasciwej sprzedazy produktdw.

Potwierdzam ztozone w niniejszym formularzu o$wiadczenia i na podstawie art. 31a ustawy - Prawo bankowe oswiadczam, ze jestem $wiadomy/a odpowiedzialnosci karnej za
ztozenie fatszywego o$wiadczenia.

(data i czytelny podpis osoby sktadajacej oSwiadczenie)

1 Okolicznosci negatywnie wptywajgce na interes ekonomiczny to m. in.

1)  negatywna historia kredytowa;

2)  negatywne wyniki finansowe i wyniki dziatalno$ci podmiotéw stanowigcych wtasno$¢ lub wspotwtasnosé cztonka rady nadzorczej lub bedacych pod jego kierownictwem, ze szczegdinym uwzglednieniem
postepowania upadtos$ciowego i likwidacyjnego;

3)  ogtoszenie upadtosci konsumenckiej;

4) procesy w sprawach cywilnych, postepowania w sprawach administracyjnych lub karnych, znaczne inwestycje lub udzielone ekspozycje lub kredyty w stopniu, w jakim majg znaczacy wptyw na kondycje finansowg

cztonka lub podmiotéw posiadanych lub kierowanych przez cztonka rady nadzorcze;.
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